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SOLIDE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT SUR LE MOYEN TERME
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Le marché
du logement




EVOLUTION DES LOGEMENTS AUTORISES ET COMMENCES SUR 12 MOIS GLISSANTS

= Nombre de logements autorisés vs nombre de logements commenceés
En milliers Mﬁgf"é’(%gs MJQE%’T MJUUTLé;%gfs
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Source : ECLN
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TAUX IMMOBILIERS FIXES A 20 ANS VS OAT 10 ANS EN FRANCE — 2007 A 2025
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Activite

Logement




EVOLUTION DES PERMIS DE CONSTRUIRE : KAUFMAN & BROAD VS MARCHE

> Permis de construire détenus K&B vs Marché

Total nombre de logements hors individuels purs
(Douze mols glissants juin N-1 a Mai N) — (Base 100 — 2022)
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Source : ECLN et Kaufman & Broad
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EVOLUTION DES MISES EN CHANTIER : KAUFMAN & BROAD VS MARCHE

> Mises en chantier K&B vs Marché
Total nombre de logements hors individuels purs
(Douze mois glissants juin N-1 a Mai N) — (Base 100 — 2022)
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Source : ECLN et Kaufman & Broad
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RYTHME DE COMMERCIALISATION SOUTENU

~—— = Délais d'écoulement* — en mois ,
Moyenne du marché

(Source ECLN)
22,3 I Kaufman & Broad

19.4
19,50)
10,0
9.1
4,0 4,1
512021 S12022 S12023 S1 2024 S12025

* Sur 6 mois, offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période
(1) Données Estimé Kaufman & Broad sur la base des données Adéquation et de I'ECLN disponibles pour le T1 2025 (sur 3 mois)
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

| > S1 2024 > S1 2025
En volume

\
En valeur

Investisseurs
7 Dispositif Pinel
7 Hors dispositif Pinel

Primo et second
accédants

B Biocs

EégiD N Présentation des Résultats du 1€ semestre 2025 _




DEVELOPPEMENT DU PORTEFEUILLE FONCIER LOGEMENT

~— > Portefeuille foncier Logement - Nombre de lofs
34 864 35001 35037 34 694
33003
I I I I I I i
Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Réserve fonciere a fin mai 2025 :

= > 6 ans d'activité
= 85 % (en lots) en zones tendues
= Sélectivité renforcée
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BACKLOG LOGEMENT : STABILISATION SUR LA MOYENNE LONGUE

— > Backlog Logement M€, HT

2383 2385 5343

Moyenne 2016 / 2025 : 2019
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OFFRE COMMERCIALE : PROGRESSION DE 20 %

— > Offre commerciale fin  —
de période (en nombre)

+20.0 % 1951

7

1 626
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Politique
d’aménagement
et de rénovation

urbaine




~ 600 000 M2 DE FRICHES EN DEVELOPPEMENT

Exemples Avant = Apres

de projets réhabilitation réhabilitation

: ) = Dépollution des sols, création de 12 663 m? de
= Nombre d'arbres/arbustes : 5 leine t Folantation de 1700 arb '
- Pleine tere - 8 755 m? - pleine terre et plantation de arbres e
Grand Est . arbustes
) Su,rfcce a = Création d'un réseau de géothermie sur nappe
désimperméabiliser : 14 904 m?2 .
pour le quartier
|
Projet en * Sha d? restructuration de = Création d'un nouveau quartier de
lle-de-France parc d'activite logements et commerces
\
| . .
Projet = 8 ha de friches industrielles = 300 logements libres et sociaux

= Espaces publics paysagers de 3,6 ha

Hauts-de-France  polluées S ,
= Permis d’ameénager obtenu

Projet = 3,4 ha de friches -
Hauts-de-France industrielles

Concession d’'aménagement
340 logements libres et sociaux
5 000 m2 d’'activité

Pres de 400 logements libres et sociaux suivant

:lr:::\iandie = 8 ha de friches m) une OAP
| = Gestion des eaux de pluies et espaces publics
= 1 500 logements libres et sociaux (> 100 000 m?)
Projet Occitanie 20 ha de friches fertiaires = Désimperméabilisation / création d'espaces verts
sur 3 sites d'un centre médical, d'une créche et de
commerces
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LA FRICHE VERLINDE A LOOS (59) — UN HERITAGE INDUSTRIEL

e = Anciens ateliers VERLINDE
de Lille, spécialisés dans
la fabrication d’appareils
de levage, palans et

e e A I ponts roulants électriques
sy e = Site en friche depuis 2018
et acquis par I'EPF qui a
SITEVERLINDE ,
8=t lancé les travaux de
3 déconstruction en février
> o . 2025.

Superficie du terrain de 34 000 m? avec=—
une Surface de plancher de 28 000 m? }
(dont):
= 17 500 m?2 de bdatiments industriels
= 2 200 m?2 de voieries
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LA FRICHE VERLINDE A LOOS (59) - UN NOUVEAU QUARTIER

A terme, le projet sera composé de :

- 320 logements dont 30% de sociaux, 30%
infermédiaires, 40% en accession

- 5000 m? dediés a des commerces, un fiers-lieu
et des enfreprises

- La préservation de plusieurs témoins du
patrimoine comme le portail, le batiment en
brique, la maison de I'angle de la rue J.J.
Rousseau, et une partie du batiment central

- Un mail végétalisé traversant

Le quartier sera relié au réseau de chaleur urbain.

KAUFMAN
— BROAD

Attribution de la concession d’aménagement : mai 2025

Dépdt du Permis d’aménager prévu courant 2026,
Labellisation écoquartier avec démarche de réemploi

notamment de la brique,

T—
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COURBEVOIE (92) - TRANSFORMATION DE BUREAUX EN LOGEMENTS

= Acquisition par Kaufman & Broad en 2025 de |la société détentrice du foncier
et du permis de construire obtenu en 2023

Zones conservées || Zones démolies

o

= Surface initiale : Surface apres fransformation :
10 070 m? de bureaux 18 823 m?
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COURBEVOIE (92) - TRANSFORMATION DE BUREAUX EN LOGEMENTS

= Résidence étudiante = Logements familiaux | | = Résidence sociale
= 147 studios = 123 logements = 191 logements

Rue [a T ntoras

Parc paysager public d’environ 4 000 m?
40% de pleine terre supplémentaire
42 arbres a planter
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COURBEVOIE (92) - TRANSFORMATION DE BUREAUX EN LOGEMENTS

= Week-end d'ouverture : 35 réservations sur 60 appartements
Proposes

= Démolition et démarrage des travaux : T4 2025

= Livraison prévisionnelle : T2 / T3 2028

KAUFMAN , ) ,
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PROJET « PORTE DES ARTS » A CHAMBRAY-LES-TOURS (37) :

REALISATION D'UN NOUVEAU QUARTIER BAS-CARBONE

= 5,7 hectares conjuguant développement urbain et renaturation

.;};.~ i Hotel

.+ Résidence étudiante
- Logements libres
8 . Restaurant

-« Superette

e« Créche

e Service d la personne

e Bureaux

e Résidence inclusive

' Terrain 2
e Logements libres

¢ Restaurant
. Padel

'~ Terrain 3
. * Boulangerie ou restaurant
e Batiment voyageurs (BHNS : bus & haut
"% niveau de service)
iR . Bureaux
‘ ‘ . Résidence gérée
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Immobilier

d’entreprise




L' ACTIVITE TERTIAIRE SUR LES SIX PREMIERS MOIS DE L'EXERCICE

85,7 M€ HT -0,5 METTC 431,5 M€ HT
de chiffres d’affaires de réservations de Backlog
110 000 m? 199 800 m? 113 500 m?
en cours de en cours de en cours de
développement commercialisation construction
13 500 m? de contrats de MOD (maitrise d’ouvrage déléguée)
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AUSTERLITZ - UN CHANTIER D'ENVERGURE
AVANCEMENT DES TRAVAUX
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AUSTERLITZ - UN CHANTIER D'ENVERGURE

RECONNAISSANCE PREVISIONNELLE DU CHIFFRE D’ AFFAIRES A L' AVANCEMENT

2024

Réel cumulé

Au 30/11/2024:

A date 50 %

Cumul 50 %

KAUFMAN
— BROAD

2025 2026 2027

Livraisons

Reconnaissance prévisionnelle du Chiffre d’Affaires a hauteur de :

19 % 17 % 14 %

69 % 86 % 100 %
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Résultats
Exira-Financiers

RSE




VALIDATION PAR LE SBTI* DU RENFORCEMENT DE LA TRAJECTOIRE
CARBONE DE KAUFMAN & BROAD

Q)

SCIENCE
BASED
TARGETS

QNP kG ST ALE SORPIRNTD ZIMATL ACTIZE

= Baisse des émissions carbone entre 2019 et 2030 de

-46,2% sur les scopes 1 et 2*¥, u
alignée a un scénario 1,5°C

Actions : électrification de Ia
mobilité et sobriété
energétique

-46,2% sur le scope 3***

Actions : électrification des projets
(pompes-a-chaleur et ENR),
qualité des plans, sobrieté
maftiere, achats responsables
(composants moins carbonés
et/ou biosources).

= Atteinte sans difficulté des seuils 2025 de la RE2020 sur les PC

déposés au 1€ semestre 2025

* SBTI : Science Based Targets Initiative
** Scope 1 et 2: fonctionnement de I'entreprise
** Scope 3 : Fabrication et usage des projets immobiliers

KAUFMAN
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KAUFMAN & BROAD RECOIT LE LABEL « BEST MANAGED COMPANIES » POUR LA
QUATRIEME ANNEE DE SUITE

BEST
MANAGED
COMPANIES

= Kaufman & Broad fait partie des 28 sociétés francaises
recompensées par le label Best Managed Companies pour
I'édition 2025.

= Pour la quatrieme année consécutive, le label Best Managed
Companies recompense le modele d’entreprise de Kaufman &
Broad, notamment caractérisé par la solidité financiere et par la
mise en ceuvre d’'une feuille de route RSE tres claire.

= Ce programme a été fondé il y a plus de trente ans par Deloitte
Canada.
Il est désormais présent dans plus de 46 pays, labellisant un total de
1 300 entreprises a fravers le monde.

KAUFMAN
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Résultats

financiers




CHIFFRE D' AFFAIRES

+10,4 %
/4;9,4 Me

452,5 M€

Logements
(Appartements, maisons,
résidences gérees)

406,0 M€ vs 389,6 M€

Logements &

81 %
Logements
86 %
Tertiaire
(Bureaux, commerces et
) @ logistique)
Tertiaire o S W
12 % - ahsle 85,7 M€ vs 54,4 M€
_____ s Autres (Sh R'd MOD...) : 7,7 M€ vs 8,5 M€
*Autres (Showroom, Résidences services, )7, Vs 8,
S12024 ST 2025
KAUFMAN
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DU CHIFFRE D’ AFFAIRES AU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

— > En millions d’'euros

499.4
(394,6)
104,8
21,0% (66.,2) 38,6
il
Chiffre Co0t Marge Charges Résultat
d’affaires des brute  opérationnelles opérationnel
ventes courantes courant
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MARGE OPERATIONNELLE

> Marge Opérationnelle Courante

(En % du chiffre d’affaires)
80%
= 7.6 % @
| |
|
|
|
|
|
I
|
. I
2023 2024 2025
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DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT AU RESULTAT NET

—— > En millions d'euros

38,6 (3.,6)
(5.0)
_ (0,6) (6,2)
Résultat CoGtde  Impdts QP Resultat  Résultat Parficipations  Résultat net
opérationnel ['endettement enfreprises  net consolidé ne donnant pas  (part du
courant financier net associees et le contréle groupe)
co-enftreprises
KAUFMAN
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EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

— > En millions d’euros (sur 12 mois glissants)
(e En % du chiffre d’affaires)
1770
116,9
14,2 %
84 % 24,7 A fin mai A fin nov. A fin mai
1,6 %N 2024 2024 2025
A fin mai A fin mai A fin mai.
2021 2022 2023
13,7 %
-138,4
6.9 % -26,4 %
2872 2965
KAUFMAN
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BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE AU 31 MAI 2025

— > En millions d'euros
ACTIF PASSIF

Actif non courant AVA Capitaux propres

Passif non courant

Trésorerie nette
(hors defte de loyers IFRS 16

et Put Néorésid) Besoin en fonds
de roulement

667,5 667,5

KAUFMAN
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STRUCTURE FINANCIERE

En millions d'euros

Capitaux propres 235,7
Dette financiere * 159,7
dont dette financiere < 1 an (hors IFRS 16) 105,3
dont dette financiere > 1 an (hors IFRS 16) -
dont dette de loyers IFRS 16 et Put Néoresid 54,4
Maturité dette financiere 0,5an
* Dont (hors dette IFRS 16 et Put Néorésid) :
Frais d’émission d’emprunt (1,2)
Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres 6,4
Emprunt obligataire 100,0
Autres emprunts 0,1
Trésorerie active 502,9

KAUFMAN

— BROAD

Présentation des Résultats du 1€ semestre 2025 _



DETTE FINANCIERE BRUTE

105,3 M€

Dette financiere brute
au 30 nov. 2024
(hors IFRS 16
et Put Neoresid)

* Facilités de crédit, intéréts courus,
dépbts recus et frais d'émission
d’'emprunts

KAUFMAN
— BROAD

Remboursement Variation Solde des
échéance mai autres postes echéances
2025 a fin mai 2025
100
M€
-2,2 3 1%
M€ ME

Notation « Investment grade » - « BBB- » avec perspectives stables confiimée par
I'agence Fitch Rating en aoit 2024 (notation constante depuis 2022).

Fitch Rating évoque notamment le profi commercial et financier solide de
Kaufman & Broad, qui s'‘avere résilient pendant les périodes de faible demande. |l
souligne que Kaufman & Broad continue de maintenir une position de trésorerie
nette positive, qui couvre confortablement toutes les échéances de dette a venir.

Kaufman & Broad est a ce jour le seul pur promoteur d’'Europe a bénéficier d'une

notation Investment Grade

Présentation des Résultats du 1€ semestre 2025



EVOLUTION DE LA TRESORERIE NETTE SUR LE 18R SEMESTRE 2025

—— > En millions d'euros
Fin Nov. 2024 Fin Mai 2025

<+«———— Quasi-stabilité de la frésorerie nette aprés =—>»
paiement de 49,2 M€ de dividendes aux
actionnaires de KBSA et minoritaires

(6.0) 5.0 4,3 (336,5)
34312 47 8 49,8 -k _ """""""""""""
( ) . L. —C T Autres* (390.7)
(397.6) - 1.3 . IMpO1s  |nyestissements (hors dette

(hors dette  ~ —— versés de loyers

de loyers IFRS Cash Flow vqar. BFR Rachat IFRS 16 et Put

Iélef f’gf d'actions Néoresid)

Neoresidl) & dividendes

I Trésorerie nette y compris dette IFRS 16 et Put Neoresid

* variation de I'endettement financier,
intéréts financiers net versés et

I Trésorerie nette hors dette IFRS 16 et Put Neoresid charges de loyers IFRS 16
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EVOLUTION FONDS PROPRES ET DETTE FINANCIERE NETTE

> En millions d’euros

247 1 253,5 254,3 2400 248,1

' 212,9 217,1
(54,6) (46,4)

(101,7)
(224,9)
(390,7)

Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin
mai 2019 mai 2020 mai 2021 mai 2022 mai 2023 mai 2024  mai 2025

- Fonds propres
consolidés

KAUFMAN
— BROAD

Dette financiere nette / (Trésorerie nette)
hors dette de loyers IFRS 16 et Put Néoresid
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Perspectives




PERSPECTIVES

= Les perspectives fixées en janvier dernier pour I'ensemble de
I'exercice 2025 sont maintenues :

= le chiffre d’affaires devrait progresser d’environ 5 %,

= Le taux de Résultat opérationnel courant (MOP) ou d'EBIT
devrait étre entre 7,5% et 8%,

= La trésorerie nettelll devrait rester significative aprées la prise
en compte du paiement d’'un dividende de pres de 43,1
millions d’euros au titre de |'exercice 2024.

(' hors dette de loyers IFRS 16 et Put Neoresid

KAUFMAN
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AVERTISSEMENT

Certaines informations incluses dans ce document ne constituent pas des données historiques,
mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des
estimations, des prévisions et des hypotheses en ce inclus, notamment, des hypotheses concernant
la stratégie présente et future de Kaufman & Broad et I'environnement économique dans lequel
Kaufman & Broad exerce ses activités, qui est significativement impacté par la crise sanitaire
actuelle. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’a la date du présent document. Les
résultats réels pourraient éfre significativement différents de ceux qui sont présentés, explicitement
ou implicitement, dans ces déclarations prospectives. Les déclarations et informations prospectives
ne constituent pas des garanties de performances futures et sont soumises a des risques et
incertitudes difficiles a prévoir et généralement en dehors du contréle de Kaufman & Broad.
Ces risques et incertitudes incluent ceux détaillés et identifies au Chapitre 4 « Facteurs de risques »
du Document d’Enregistrement Universel 2024 de Kaufman & Broad déposé aupres de |'Autorité
des marchés financiers (AMF) le 28 mars 2025 sous le numéro D.25-0194, disponible sur le site de la
Société (www.kaufmanbroad.fr) et celui de I'AMF (www.amffrance.org) . Le présent document
inclut uniquement des informations résumées et ne prétend pas étre exhaustif.

KAUFMAN
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