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SOLIDE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT SUR LE MOYEN TERME

— > Portefeuille foncier Logement

> Réservations Logement

(Nbre de lots) (Nombre) (Valeur M€ TTC)
1 482
*10 7 3265 +7,9 %
33 434 34 429
32 684
I I I I I | ‘ ]O|2] | ‘ |234]25|27
Fin Fév. Fin Fév. Fin Fév. Fin Fév. Fin Fév. 1
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
~ > Délai d'écoulement Logement ~ >Backlog Global (M€, HT)
(Mois, sur 3 mois)
6,9
I 4
Fin Fév. Fin Fév. Fin Fév. Fin Fév. Fin Fév.
2020 2021 2022 2023 2024
KAU FMAN * Immobilier d’entreprise et autres
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Activite
Logement

1€ frimestre
2024




SITUATION DU MARCHE DU LOGEMENT (FRANCE METROPOLITAINE)
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TAUX DES CREDITS IMMOBILIERS ET ACTIVITE BANCAIRE

Les taux des crédits immobiliers aux particuliers (en %)
Ensemble des Marchés

T3 T3 T3 T3 T3 T3 T3 Fév.
2006 2010 2014 2018 2020 2022 2023 2024

Nombre de préts bancaires accordés (Crédit Logement) : base 100 en 2020
Niveaux annuels glissants

150
195 o~ M
100 00N SN
75
50
T3 T3 T3 T3 T3 T3 Fév.
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024

Source : Observatoire Crédit Logement / CSA
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EVOLUTION DES AUTORISATIONS DE CONSTRUCTION ET MISE EN CHANTIER

= De mars 2023 & février 2024, 275 477 logements ont été autorisés a la construction,
soit 101 900 de moins que lors des douze mois précédents (- 20,4 %).

Volume des autorisations et des Mises en chantiers logements Marché (fév. 2004 a fév. 2024)
(Cumul sur 12 mois du nombre France entiere hors logements individuels purs et Mayotte non compris)

395000
370 000
345 000
320 000
295 000
270 000

245000

220 000

195000

170 000

145 000

Cumul sur 12 mois du nombre de logements autorisés en France entiere (hors logements individuels pur et Mayotte non compris)

Cumul sur 12 mois du nombre de logements mis en chantier en France entiére ((hors logements individuels pur et Mayotte non compris)
= = Moyenne sur 10 ans du nombre de logements autorisés en France entiere (hors logements individuels pur et Mayotte non compris)
== == == » Moyenne sur 10 ans du nombre de logements mis en chantier en France entiére ((hors logements individuels pur et Mayotte non compris)

A KAUFMAN  soce - SDES, Sit@del2, estimations a fin février 2024 _
— BROAD (*) - en donnees brutes — hors individuels purs (Dido) Présentation des Résultats du 1¢" timestre 2024 — 10 avril 2024




EVOLUTION DES AUTORISATIONS DE CONSTRUCTION

= Total nombre de logements hors individuels purs
Permis de construire obtenus Marché vs Kaufman & Broad
(Base 100 2020)
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T1 2020 T1 2021 T1 2022 T1 2023 T1 2024

mK&B = Marché
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RESERVATIONS : MARCHE VS KAUFMAN & BROAD

= Réservations — Réservations —
(hombre de lots) (hombre de lots)
3 mois
o Déc 23 a fév. 24
12 mois glissants vs déc. 22 & fév. 23
Mars 23 a fév. 24
vs mars 22 o fév. 24 +10 %

-9 %

41 %> -53 %*

- Marché * (Estimation K&B sur basée - Kaufman & Broad

sur source Adequation)
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RESERVATIONS : MARCHE VS KAUFMAN & BROAD 2020 - 2024

= Variation des réservations nettes  douze mois d’'intervalle (en nombre)

20,0%
10,0%
10,0% .
0,0%
10,0% 6.7% -5.5%
-20,0% 17.5% -15.3% 16,5%
-30.0% -28,8%
-33,5%
-40,0% P 37.2% 38.7%
-50,0%
40.0% -55,0%
T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 2024
vs T4 2021 vs T1 2022 vs T2 2022 vs T3 2022 vs T4 2022 vs T1 2023
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RESERVATIONS ET OFFRE COMMERCIALE : MARCHE VS KAUFMAN & BROAD

=  Marché e = Kaufman & Broad
L 4
\\ —‘,—" ~~_--
120000 “~ " 121000 6 609 T m——
,—’ 116 000 -‘~~___ -18%
6214 ~—s
,.\ 110000
104 OOU\ 5 434
96 000 5332
\\\
s 55 %
62 000
53 500
2218
2011 2114 25%
1517
2021 2022 2023 2024 () 2021 2022 2023 2024 ()
B Reservations (en nombre) B Réservations (en nombre)
Offre commerciale (en nombre) Offre commerciale (en nombre)
(*) Données douze mois - Estimé Kaufman & Broad sur la base des données Adéquation (fév. 24)
et de I'ECLN disponibles & fin déc 2023 (sur 3 mois)
KAUFMAN (**) Données Kloufmlcm & Brgod douze mcLJJis glissclmfs (mars 23 & fév. 24) _
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RYTHME DE COMMERCIALISATION SOUTENU

- = Délais d’écoulement* — en mois S0 (1)  —
— Moyenne du
18,6 marché
— (Source ECLN)
]
Kaufman & Broad
11,7
| 9,]
8,7 —
6,9
4,9
T1 2020 T1 2021 T1 2022 T1 2023 T1 2024

* Sur 3 mois, offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période

KAUFMAN

— BROAD

(1) Données Estimé Kaufman & Broad sur la base des données Adéquation et de I'ECLN disponibles & fin déc 2023 (sur 3 mois)
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EVOLUTION 2017 — 2024 DES COUTS FONCIERS ET DES COUTS TRAVAUX

DE KAUFMAN & BROAD (A date d'acquisition)

= Base 100 en 2017

150

140

130

120

110

100

20
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=@=—"Foncier/m?halb  ==@=Trvx/m? Shab
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

- >T12023 >T1 2024

En volume 2%
| 7% 14%

5%
En valeur 5% 14%

Investisseurs B ' g
@2 Dispositif Pinel mm "Mo de STeCO” B Biocs
" Hors dispositif Pinel acceaants
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SOLIDE PORTEFEUILLE FONCIER

— = Portefeuille foncier - Nombre de lots
36 177
34 199 34 429
33 436
32 684
30 900 | |
28 138
27 580 I
Fin fév. Fin fév. Fin fév. Fin fév. Fin fév. Fin fév. Fin fév. Fin fév.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Réserve fonciere a fin Fév. 2024 :
= > 6 ans d'activité
= 88 % (en lots) en zones tendues
= Sélectivité renforcée

EROAD E
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SOLIDES PERSPECTIVES D'ACTIVITE A MOYEN TERME

- = Backlog Logement M€, HT

® Nombre de mois d’activité
2 332
2 279
2189
2073
1975 1 993
1677
1411
Fin fév. Finfév.  Finfév.  Finfév.  Finfév. Finfév.  Finfév. Finfév.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Politique
d’aménagement
des friches
industrielles et

commerciales




PROJETS D’ AMENAGEMENT EN COURS DE FRICHES INDUSTRIELLES

ET COMMERCIALES

Plus de 310 000 m? de friches industrielles et commerciales a réhabiliter
représentant plus de 3 000 logements

En construction Localisation Typologie
* Reims = Typologie de I'opération:
= 680lofs ) dont Enseignement : .
: Zger(:?i(rjw m4 8 ho o Néoma BS: 35000 m? Région . Mixte :
Y o ESAD: 10 000 m? ertiaire et
dont Résidence Etudiante : 299 lofts Logements
dont Logements familiaux : 381 lofs

= Toulouse: o
= 470 lofs = PC defIhITIfIZ fev. 2024 o Région Logements
= 36000 m2 = Taux de pré-commercialisation

a date de 80 %

= Paris Austerlitz :

PC définitif : déc. 2022 Sbe -

= Bureaux / Commerces / T Tooda. Mixte :
Hotel / Parkings Taux de commercialisation : le-de-France Tertiaire et

= 100 000 m? 100 % Logements
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PROJETS D’ AMENAGEMENT EN COURS DE FRICHES INDUSTRIELLES

ET COMMERCIALES
En montage Localisation Typologie
= Projet X
= 29900 m2 = PC définitif : mi-2023 L
= 398 |ofs = Taux de pré-commercialisation Region Logements
n 5 commerces a date de 79%
=  ProjetY:
" 33 000 m? = PC définitif : mi-2024 Réglon Logemenfs
= 490 lots = Taux de pré-commercialisation
a date de 46%
C/ Al'étude
=  ProjetZ:
= 38000 m? = PC définitif : fin 2025 o
= 700 lots = Taux de pré-commercialisation Region Logements
a date de 68 %
KAUFMAN
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TOULOUSE : OFFRE ADAPTEE AUX CONDITIONS FINANCIERES DE NOS CLIENTS =

ECOULEMENT RAPIDE

Réhabilitation d'une friche
industrielle et commerciale a
Toulouse

= 670 logements

= SDP : 36 000 m?

= 80 % de taux de commercialisation
a date

=  Démarrage fravaux février 2024
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TOULOUSE - PLAN MASSE

. _LeMINToulouse Occitanie
| MIN —

Avenue de Fronton
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Activite
Tertiaire

1€ tfrimestre
2024




L' ACTIVITE TERTIAIRE SUR LE 1ER TRIMESTRE EN CHIFFRES

27,2 M€ HT 1,6 METIC 592 8 M€ HT
de chiffres d’affaires de réservations de Backlog
43 300 m? 242 000 m? 119 500 m?
en cours de en cours de en cours de
développement commercialisation consiruction
13 500 m? de contrats a réaliser en MOD (Maitrise d'ouvrage déléguée)
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AUSTERLITZ - UN CHANTIER D'ENVERGURE

RECONNAISSANCE PREVISIONNELLE DU CHIFFRE D’AFFAIRES A L’AVANCEMENT

2023

Signature
accords
VEFA/CPI

Réel cumulé

Au 30/11/2023:

A date 40 %

Cumul 40 %

KAUFMAN
— BROAD

2024

2025

2026 2027

Livraisons

Reconnaissance prévisionnelle du Chiffre d’Affaires a hauteur de :

10 %

50 %

16 %

18 % 16 %

84 % 100 %

: |' N4 ;_L_ " i
Présentation des Résultats du 1¢ trimestre 2024 — 10 avril 2024 _



Résultats
financiers
1€ frimesire
2024




CHIFFRE D'AFFAIRES

586,5 M€

Logement

(Appartements,
maisons, résidences
gérées)

197,2 M€
vs 229.3 M€

Tertiaire

2L (Bureaux, commerces
we e etlogistique)

27,2 M€
vs 353,9 M€

*Autres (Showroom, Résidences services, MOD...) : 3,7 M€ vs 3,4 M€

T1 2023 T1 2024
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DU CHIFFRE D’ AFFAIRES AU RESULTAT OPERATIONNEL

~— > En millions d'euros

228,0

(182,1)

(29.1) | 16,8
Chiffre Co0t Marge Charges Résultat
d’affaires des brute  opérationnelles opérationnel
ventes courantes
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MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

Marge Opérationnelle Courante
(En % du chiffre d'affaires)

8.4 %

7.7 % |
: 75% | @D

T1 2021 T1 2022 T1 2023 T1 2024
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DU RESULTAT OPERATIONNEL AU RESULTAT NET

—— > En millions d'euros

1 618 (2’4)
(3.3)
3,2 14,3 (3.2)
_____ —1
4,8 % du
CA
Résultat Co0t de Impots QP Résultat Résultat  Participations  Résultat net
opérationnel I'endettement enfreprises net ne donnant (part du
financier net ossoaees.e’r consolidé pasle controle groupe)
co-enftreprises
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MARGES NETTES AU T1

- Chiffre d’affaires

Résultat net (part du Groupe) / Chiffre d’affaires

53%
4,8 %
4,4 %
4,4 % 41% 42 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

42 %
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EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

- > En millions d’'euros (sur 12 mois glissants)
(——e—— En % du chiffre d’affaires)

229.,4
169,3
18,0 %
-7 “~_ 50,6
14,7 % S
3’ ] %n ~ _781 ]
A fin fév. Afinfév.  Afinfév. ~~.
2021 2022 2023 7.4 %
A fin fév.
2024

KAUFMAN
— BROAD
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BILAN SIMPLIFIE A FIN FEVRIER 2024

~— > En millions d'euros
ACTIF PASSIF

Actif Capitaux
non courant Propres
Passif

Trésorerie nette
(hors impact dette de
loyers IFRS 16 et dette

Put Neoresid)

non courant

Besoin en
fonds de roulement

4560,0 460,0

EROAD
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STRUCTURE FINANCIERE

En millions d’euros 28 février 2024 30 nov. 2023

Capitaux propres 234.,5
Dette financiéere * 2124
dont dette financiere < 1 an (hors IFRS 16) 56,5
dont dette financiere > 1 an (hors IFRS 16) 113,2
dont dette de loyers IFRS 16 et dette Put Neoresid 42,7
Maturité dette financiere 1,6 ans
* Dont (hors dette IFRS 16 et Put Neoresid) :
Frais d’émission d’emprunt (0,2)
Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres 7.4
Emprunt obligataire 150,0

Autres emprunts 12,5

Trésorerie active 350,0

600,0

Capacité financiére
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ECHEANCES DE LA DETTE FINANCIERE BRUTE

Fchéance
1500 M€ mai 2024
50 .y
chéance
Me mai 2025
100
M€

Dette financiere brute Euro-PP
au 29 fév. 2024
(hors IFRS 16 et Put Neoresid)

= L'échéance de I'emprunt obligataire de mai 2024 sera remboursée en
utilisation de la trésorerie de la société

= Kaufman & Broad est noté « BBB- » - Investment grade

= Respect des ratios financiers (covenants) de ses documentations
bancaires et obligataires
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EVOLUTION FONDS PROPRES ET DETTE FINANCIERE NETTE

> En millions d’'euros

289,2
256.,4 234,5 247,2
71,5
(121,6)

180,5 (190,2)

Fin nov. 2022 Fin fév. 2023 Fin nov. 2023 Fin Fév. 2024
- Fonds propres Dette financiere nette / (Trésorerie nette)
consolidés hors dette de loyers IFRS 16 et Put Neoresid
KAUFMAN
~— BROAD Présentation des Résultats du 197 frimestre 2024 — 10 avril 2024 _



DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT
KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

Kaufman & Broad noté « A-»
dans un secteur noté « B - ».

MSCI
ESG RATINGS _ f,_lﬁ—of’“"’@

— T T ™
2079 2027 202z 2021
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DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT
KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

Généralistes : Environnement, Sociétal, Gouvernance

() susTaINALYTICS 1 8 LDW Risk

aMorningstar company o HEH SEYEHE

?‘" nn Wl

Last Full Update Jan 29, 2024

3 ESG OVERALL SCORE
M‘E:,{T?QYS Amélioration de la
‘ note : 51 en 2021, 58
58 en 2023
Maintien du 100
rang A

Meilleures enseignes - Capital
Kaufman & Broad se classe dans
le Top 3 des promoteurs
immobiliers francais pour la 2¢me
année consécutive.
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Perspectives




PERSPECTIVES

= Surl’ensemble de I'exercice 2024 :

= |e chiffre d'affaires du groupe devrait s'établir autour de
1,1 milliard d'euros, I'écart par rapport a 2023 s'expliquant
par |'effet de base de I'opération Austerlitz,

= Le taux de résultat opérationnel courant devrait s'établir
entre 7 % et7,5%,

= Le groupe devrait rester en situation de trésorerie nette
positivell) aprés prise en compte du paiement d'un
dividende de 48 M€ au titre de |'exercice 2023, soit 2,40 €
par action, soumis a I'approbation de I'Assemblée
générale du 6 mai prochain.

(1) hors dette de loyers IFRS 16 et Put Neoresid
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AVERTISSEMENT

Certaines informations incluses dans ce document ne constituent pas des données historiques,
mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des
estimations, des prévisions et des hypotheses en ce inclus, notamment, des hypotheses concernant
la stratégie présente et future de Kaufman & Broad et I'environnement économique dans lequel
Kaufman & Broad exerce ses activités, qui est significativement impacté par la crise sanitaire
actuelle. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu'a la date du présent document. Les
résultats réels pourraient éfre significativement différents de ceux qui sont présentés, explicitement
ou implicitement, dans ces déclarations prospectives. Les déclarations et informations prospectives
ne constituent pas des garanties de performances futures et sont soumises a des risques et
incertitudes difficiles a prévoir et généralement en dehors du contrble de Kaufman & Broad.
Outre la crise sanitaire actuelle, ces risques et incertitudes incluent ceux détaillés et identifiés
au Chapitre 4 « Facteurs de risques » du Document d’Enregistrement Universel 2023 de Kaufman &
Broad déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers (AMF) le 28 mars 2024 sous le numéro
D.24-0211, disponible sur le site de la Societé (www.kaufmanbroad.fr) et celui de I'AMF
(www.amffrance.org) . Le présent document inclut uniquement des informations résumées et ne
prétend pas étre exhaustif.
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http://www.kaufmanbroad.fr/
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