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SOLIDITE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT
AVEC UN BACKLOGGLOBAL DE 3,6 MDSIU
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DONNEES SUR LA SITUATION DU MARCHE DU LOGEMENT NEUF

EN FRANCE

Conditions économiques générales

(Source INSEE sauf autrement spécifié)

T3 2020 T3 2020
'S VS
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DONNEES SUR LA SITUATION DU MARCHE DU LOGEMENT NEUF

EN FRANCE

Marché du Logement neuf

(Source FPI sauf autrement spécifie

Permis de construire
(Collectifs,
a fin septembre)

3 mois 12 mois
2020 vs
2019
-14.5 %

-18,7 %

Permis de construire
(totaux, annuels)

2019 2018
vs 2018 vs 2017
[ ]
-2,0%
-6,7 %

(Source INSEE)

Mises en chantier
(Collectifs, a fin sept.)

+3,3%
I 0
3 mois 12 mois
-7,3%

Mises en vente
9m 20 vs 9m19
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\N
-40,6 %

52 826

Offre commerciale
T320vs T3 19

105 298
-11,4 %

~S

88 184

Réservations
~ (Détail + Blocs + RG)
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N
-29,5 %

™
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Prix moyen

-

~ T320vsT319

+03% 7
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LE PARADOXE FRANCAIS : HAUSSE TENDANCIELLE DE LA POPULATION
S DE CONSTRUI

ET BAI SSE DES PERMI

En milliers
de permis
de construire
(Source
data.gouv )
A
En millions
dohabi t,a'nt s
(source INSEE)
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EVOLUTION DES RESERVATIONS ET DU BACKLOG LOGEMENT

> Réservations Logement

En nombre N X
ddunit ®s En MO TTC
\
[ \
Marché * Kaufman & Broad
(FY 2020 vs FY 2019) (FY 2020 vs FY 2019)
f . \
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101 000 (e) 8222 T~ U 14908
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2021 : 147 PROGRAMMES DE LOGEMENTS
EN COURS DE COMMERCIALISATION
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

En volume

>FY 2020

Rappel : 35%
de réservations
en dispositif
Pinel en 2015

En valeur Rappel : 36%
de réservations
en dispositif
Pinel en 2015

Investisseurs
2% Dispositif Pinel g Primoetsecond gy o0
" Hors dispositif Pinel accedants
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS EN VOLUME :

2019
3 968 lots +6 %

| Bailleurs sociaux

2020

4 208 lots

B Institutionnels

=

Investisseurs
institutionnels par
nature en nombre

de blocs (2020)

\

Institutionnels privés
Institutionnels publics
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RYTHME DE COMMERCIALISATION SOUTENU

—  Moyenne du marché

— > D®Il ai s do ®xeomdise me nt * (Source ECLN)
B Kaufman & Broad

1
10,0 10,4 o
9’8 —’ F— 9,5
- 2,5 mois

5,0

2016 2017 2018 2019 2020
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* Offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période
(1) Données ECLN disponibles & fin septembre 2020
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DEVELOPPEMENT DU PORTEFEUILLE FONCIER
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— > Portefeuille foncier - Nombre de lots
+ 9,6 % p.a. 20162020 + 6,0 Y sur 12 mois 2020

35 086
33 090
30 116
27 775
I I I
Fin nov. Fin nov. Fin nov. Fin nov. Fin nov.
2016 2017 2018 2019 2020

Réserve fonciere de Kaufman & Broad
a fin nov. 2020 : 96% (en lots) en zones tendues
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SOL I

DES PERSPECTI

VES DOACTI VI

TE

— >Backlog G| obal (Logement + | mmobil ier
+ 23 % p.a. 2016-2020
3631 3631
+ 43 % sur 12 mois 2020 /'
1248
+42,7 % 7’
2 545 2545 ¢
2179 2.6
476 .
1845 ldE
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——7
+15,2 %
ogement
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LES AXES DE DEVELOPPEMENT TRACES DE 2016 A 2019

AUn constat qui ne date pas dodoaujourd?ao
A Une demande a long terme de logements neufs toujours soutenue

AUne offre contrari ®e par | atonie prolong®e

A Des contraintes environnementales qui créent de nouvelles opportunités

A Notre projet déja engagé :  capter de nouvelles zones de croissance rentable et durable

4

Capter de nouvelles
zones de croissance

Intégration croissante

de | 0i mpact
et environnemental
dans nos projets

soci al

Politique
ddam®nageme
(Maillage territorial,

Cr®ation doéun
de résidences gerées

| : i en tant que
friches industrielles et Développeur -Investisseur
tertiaires) exploitant

Capter de nouvelles =P
zones de marge
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97 % DES PROGRAMMES DE KAUFMAN & BROAD EN COURS

SONT SITUES DANS UNE UNITE URBAINE

Cartographie des programmes en cours selon
le nombre de logements par commune

Sel on | 6l NSEE en 2020

A La not iuaite urlbhiheg » repose surla
continuité du bati ainsi que sur le nombre
dohabitants.

A Les unités urbaines sont construites en
France métropolitaine et dans les DOM
ddapr s | a d®fi«unag i on
commune ou un ensemble de communes
présentant une zone de bati continu (pas
de coupure de plus de 200 métres entre
deux constructions) qui compte au moins
2 000 habitants ».

quxenes Cologne
® o

' Belgique Francfort

/{
'® @ @ Luxembourg
PV &
90 9 \
Y

France L
oy

Nombre de Logements par commune
@ 1152-233 () 101 -69

@ 232-138 @ 68-44
O 137-103 () 43-2
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LES EXTERNALITES POSITIVES DU RECYCLAGE DU FONCIER

- A Economique

A Préservation de la valeur de
production agricole
A Consommations de terres agricoles
évitées par la densité plus élevée
des constructions sur les fonciers

recycl ®s quden ®t a

A Revalorisation des valeurs vénales
des biens a proximité du projet par :
A La suppression de la friche
A La création de parcs et espaces
publics qualitatifs

A Hausse des droits de mutation
induits

Product

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

— A Environnementale

A Désimperméabilisation des sols :
A Préservation du risque inondation
A Renaturation végétale du site
AR®silience
fraicheur
e ta ENpact positif sur la biodiversité :
A Pollinisation liée & la présence de la
nature
A Effet « puits de carbone  »
A Réservoirs de biomasse
A Réduction trajets en véhicules vs
extension urbaine
A Dépollution des sols et réduction du
codt de traitement des eaux

Cr ®ati]i

— A Sociétale

A Meilleure

utilisation des
on tra(:?%ppr}s ot s

A Rééquilibrage
de la mixité
sociale, équilibre
emploi / habitat /
services

aux
de
ement

®t al
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RESERVOI R é& L &£ TPSBURAE MGYER DERMB 0 0

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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Grand Est

120 000
2

Région m

parisienne

Toulouse 400 000
et Région m?
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600 000 M2 DE FRICHES EN DEVELOPPEMENT

Projets

Projets friches

Avant Apres
réhabilitation rehabilitation

Pres de 600 000 m?2

avodd 7 NYW4nv

en France prévus en réhabilitation
Dont: ANombre déarbres o> 1 700
: A 4gétalisé 6 914 m2 15 546 m?2
Reims ,?\Sol végétalisé »
A Surface a désimperméabiliser 22 242 m?
A Sols dépollués
Dont:

A7A8 Austerlitz

ANombre doéarbre® » 200

A Désimperméabilisation de 14 000 m 2 de surfaces (passage
du coefficient de ruissellement de 0,94 a 0,86)

A Sols dépollués

Dont:
Projet en
lle-de -France

A 29 ha de serres désaffectées AParc d61, 3
et entrepot de bus fruitiers de plus de 10 ha

h

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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PROJETBLAGNAC : GEOGRAPHIE DU SITE
S0OOUVRI R VERS LA VILLE ET PAYSAGE

=
>
c
e
Z
>
Z
>
o
~
o
>
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PROJETBLAGNAC : AMENAGEMENT DE DEUX LOTS
POUR UN TOTAL DE 126 000 MHORS PARKINGS

A 92 000 m2 de Logements, Bureaux, Hotel, Commerces
A 18 000 m2 Parkings

A 34 000 m2 de Logements, Bureaux,
Résidences Etudiants et Séniors
A 4 000 m2 Parkings

DUNE PROTECTION AUTOROUTE
TOITURE VEGETALISEE

> Lot 1 « ALINEA » >lot2 «ABBA»

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

avodd 7 NYWdNvi

23



avodd 5y NVW4dNVA




IMPACT SOCIETAL ET ENVIRONNEMENTAL DU LOGEMENT NEUF

avodd 7 NYWdNvi

A La construction neuve améliore la performance environnementale du parc

AFacteur de | 6ordre de 2 ° 3 sur | 0i mpact carbone par
Construction)
AReconstruction progressive du parc ancien, |l orsquoil

A Contribution a la mobilité des occupants et a la réhabilitation des logements lors des rotations

A Un arrét de la construction neuve entraverait les possibilités de décohabitation
avec des impacts défavorables :
AEcol ogiques : pression sur | 06®talement wurbain, peu d
A Sociaux : non -décohabitation, mal logement, retard scolaire, santé, etc.

AEf fet de |l evier sur | 6emploi et | 6insert.
AMultiplicateur déemplois directs et indirects de 2x

A La construction neuve permet de satisfaire aux exigences de la croissance
démographique

A La fabrique de la Ville participe a catalyser la qualité des interactions sociales
et environnementales humaines

A 95 % des logements construits par Kaufman & Broad disposent de surfaces
ext®rieureseé

25
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OPTI MI SATI ON DE Lol MPACT ENVI RONNEME N:T
DESPROJETDE KAUFMAN & BROAD

avouq v NVWwi

* Hypothése RT 2012 sur 50 ans
** Sur une durée de 50 ans avec un véhicule
utilisé a 50% en déplacement domicile / travail

50 % Déplacements

Impact carbone Construction domicile / travail**
5 i 2jm2 25 %
cRI'I('DléJ s?andg:lr:j o1 e L SReRpr Yy 1800 kg COm *

Consommation dodo®nergi e
Il i ®e ° 1 d6utilisation des | ogements*

900 kg CO 2/m 2 \

v ! \J

A Décarboner la Construction AL8®nergie consomm®e A Lepoids carbone
- enréduisant les matériaux 1 I dutilisation des I delamobilteest
" mettre en T uvr représente 50% du poids carbone aussi significatif
A Développer les structure de | 6i mmeubl e avec uADddoppemdsi € |
légéres (poteau poutre / de r®duction jusquo” Bodvéles mobilites
poteau -dalles, etc ) avec ) et le multimodal
des matériaux bas carbone A Utilisation de sources
fo L. renouvelables et/ou bas
A P,r|V|Ieg|t_=,=r les matériaux de carbone : géothermie,
reemplois biomasse, etc é

26
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EVALUATI
PROJETS

ON DE

A Quelles thématiques ?

A Potentiel piétonnier / Cyclabilité :
Proximité des principaux services et
commerces

Ve

A Approche bas Carbone :

Ve

A Préservation des sols et

biodiversité :

Optimisation de la densité du projet
et | imitation de
des sols,

A Mixité sociale :

Construction en zone tendue et
contribution a la mixité sociale

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

Grands
principes énergétiques et constructifs,

L O I

MPACT ENVI

RONNEI\/I

0 i

Performance
environnementale et sociale

Potentiel
piétonnier
10

o Approche
Mixité bas
sociale carbone

mper m®abi sati on
Preservatlon
des sols /
biodiversité
s=@==Projet
Référence 2020 7,1/10
5,9/10

avoud 7 NV W
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QUELQUES EXEMPLES DE PROJETS

A Potentiel piétonnier / Cyclabilité :
Cours du Déme , Toulouse

A A 15 min a pied du Capitole, sur la rive
gauche de la Garonne,

A Métro a 3 minutes a pied ainsi que
nombreux services et commerces : écoles,
parcs, commerces de bouche, etc.

i
LN
™,

A Approche bas Carbone :

Green Oak, Arcueil
A Certifié E+/C -, batiment biosourcé, HQE
(Excellent), BREEAM (Very Good) et WELL,

A Structure mixte en bois/béton et facade en
pate de verre recyclé,

A Faux planchers provenant des filieres de
réemploi.

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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QUELQUES EXEMPLES HROJETS

A Recyclage des matériaux

Roissy,Hotel « Belle Etoile »
A430 chambres poldyatt | 6ensei
A Livraison en 2020

A Prés de 5 000 tonnes de béton concassé
réutilisés

ARecyclage des matériaux
Association Booster du Réemploi

A Alliance avec une trentaine de grands
ma  tres ddédouvrage

A Obijectif : rendre la demande de matériaux
de réemploi lisible et prévisible sur une
plateforme consolidant les besoins

Booster du
Reemploi

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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QUELQUES EXEMPLES DE PROJEB®IS

ayodd 7 NYWdNnvil

A-Aujourdodhui, nous d®&2090n? pepooets boEr s

A Des maisons

) individuelles et un A Des maisons A Des maisons et
A La Tour SILVA petit collectif & individuelles des appartements
a Bordeaux BussySaint-Georges a Louvres a Villepreux

-

R S F

A Le siége EDF de Bordeaux A Unimmeuble de
qui allie le bois et le béton bureaux a Arcueill

30
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QUELQUES EXEMPLES DE PROJETS

A Préservation des sols et biodiversité

Reims, Magasins Genéraux
AReconversion doune
urbain mixte,

A Désimperméabilisation , | ut t eilétdent
chaleur urbain, stratégie biodiversité
accompagnée par un écologue.

A Plantation de 1 700 arbres

anci

enn

re

A Mixité sociale :
Le Chailly , Chilly-Mazarin

AProjet mixte mettant en
Solidaire pour | daccess

ALdacqu®reur b®n®fici e
et doun prix ddachat

de
attr S

o)

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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LE BAIL REEL SOLIDAIRE (BRS)
SUR LA RESIDENCE LEHAILLYA CHILLY:MAZARIN

avodd 7 NYW4dNvi

ALe BRS (Bail Réel Solidaire)est un dispositif mis en p c
contenir | a hausse de prix et permettre au pl
propri ®t ®, notamment dans des-dezRvanoe.s t endues ¢c
APrincipe :

Al Bacqu®reur ne p apaefongidre quireprésenioente 15 a 40%
du prix selon les communes et le foncier ;

A 1l verse en contrepartie une petite redevance mensuelle pour occupation du
terrain ° | 80rgani sme Foncier Solidaire qui
( 1, 4 2/indismpour larésidence Le Chailly a Chilly -Mazarin).

A 1l bénéficie de la TVA réduite & 5,5 % et du PTZ (prét & taux zéro)

Mensualité Redevance Colt mensuel Economie
2 . ~
Pourun T3 de_ 63,14 m_ : _ Prixodo credit fonciére global réalisée
r®duction jusqudod
(y compris différentiel actar 196 300€ 766€" 88 €/mois 854 € -
de TVA) sur le prix owr 336 €™M
ddacqui sition 302000¢€ 1190€" / 1190€

ACondi tions doobten g - A~ habitat &
A plafond de revenus KAUFMAN £ BROAD humanisme
A occupation du logement a titre principal
A en cas de revente, prix de vente indexé

32
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GOUVERNANCE : RENFORCEMENT DU DISPOSITIF RSE

A Mi se en pl @ieetiordRSH, diectement rattachée au Président

Directeur général de Kaufman & Broad

A Cr®ati ogcomitédRBEdu Consei |l doadmi

A Le rtle du Comit® RSE est de suivre

| a strat®gie de | 0entreprise

A Les critéres ESG font partie intégrante des paramétres de rémunération

du Management de Kaufman & Broad depuis 2018

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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DES RATINGS ESG QUI ACCOMPAGNENT LA DEMARCHE RSE
DE KAUFMAN & BROAD

MSCI

ESG RATINGS

VE

Gaia

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

ESG Rating history

MSCI o
ESG RATINGS “ _—

ccc| B [ BB [BBB | | AA | AAA]| .
LAST UPDATE: January 07, 2021 cce
Oct-17 Nov-18 Dec-19 Jan-21
ESG OVERALL SCORE ESG PERFORMANCE (/100)
-
enonmen
24 .
can
100
-

Govermance

RELATIVE PERFORMANCE
L] L]

Rank in Sector 117 Compary perfarmance Seclor average parformanca Sector perfarmance

Resultat de la campagne Gaila Rating 2020
Classement Global : 36/230

ANV INVBE st integree a lindice Gala 2020

Note 2018 : 72/100 ; Note 2019 : 76/100 ; Note 2020 : 78/100

avodd 7 NYWdNvi
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LE SEGMENT RESIDENCES GEREES :

DEVELOPPEMENT DOUN MODCLE | NTEGRE

avodd 7 NYWdNvi

Demande
bien orientée :

A Evolutions démographiques des populations étudiants et séniors :
A Etudiants : + 150 000 entre 2018 et 2027 (Insee)
A Séniors : +3,2 millions > 75 ans entre 2020 et 2035 (Insee)

A Forte appétence des investisseurs institutionnels pour des portefeuilles de type
alternatif proposant des rendements réguliers de 4 a 5 % avant effet de levier
avec un risque en capital faible sur 10 a 20 ans

Objectif :

A Proposer des portefeuilles de résidences gérées (séniors et étudiantes) avec

des revenus stabilis®s ° une nouvelle c¢cl as
AMod | e dans | equel | a cr®ation de valeur
(promotion) et en aval (détention), avec rotation du portefeuille au bout de
guelques années
Le portefeuille de résidences gérées étudiantes et seniors, détenu et exploité par
Kauf man & Broad, comptera une dizaine doopd

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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UN INVESTISSEMENT MAITRISE ET MESURE
POURKAUFMAN & BROAD

aAYOodd 7 NYWAdNVA

ALa strat®gie de financement envisag®e 0
bilancielle extrémement forte de Kaufman & Broad, Développeur -
Investisseur exploitant :
A 50% dette
A 50% fonds propres, pouvant étre partagés, au cas par cas, a 50/50
entre Kaufman & Broad et des investisseurs tiers
-~ A Soit un investissement de Kaufman & Broad limité a ~25 MO sur 24 mo
51,4 51,4
31,5
o 19,9
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
Investissement total (en moyenne 79 Investissement Nombre de résidences
15 MO par r®sidenclZJ®Ran®é& maaM&) Br gérédd en construction

37
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LES RESIDENCES SENIORS

Une base de 37 Programmes de résidences pour séniors en développement

avoud ¥ NYw4nv

ou ~ | 0®tude, dont 28 avec Cosy Di em, i
*
A Un environnement trés favorable :
C : : F 3 Populati ill
ADOdI ci 2035, + 3,2 millions de s®ni Sp?a'on(e?mé'oﬂs)tr
. ) . . . 714
AProfessionnalisation croissante de6§1
60anset+
A Les Résidences Services Seniors deviennent un réel potentiel
pour | es investisseurs, accentu® 2aalsggnstss
champ dodéinvesti ssement des OPCI er
<20ans
A Co -entreprise avec COSY DIEM, exploitant reconnu dans le 2020 2035(e)
domaine de la santé positionné «  centre -ville » Source : INSEE
France - Population > 75 ans
A p ; ; . (en millions)
A Un modele en cours de validation : % o6
A Créer avec un investisseur « Prime » un véhicule 82 Endbdela 1350
~ = . . - 0
ddi nvesti ssement sur des projets D r@diatih d
totale
AObjectif : constituer ddici ~ 5 an n po ef eu
projets gérés par COSY DIEM 2020 2035(e)
Alnvesti ssement en capital de Kaushueansee& Broad de

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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LES PROJETS DOl

A 300 logements

A 5982 m?

A Obtention estimée PC : mai 2021
A Livraison estimée : T3 2025

NVESTI

- —

.
O -

-~ A Obtention PC : octobre 2020

SSEMENT DANS

A 103 logements
A 4982 m?2

A Livraison estimée :T3 2024

A 105 logements

A 4263 m?2

A Obtention estimée PC : avril 2021
A Livraison estimée : T2 2023

A 99 logements
A 3857 m? —
A Obtention estimée PC : mai 2021
A Livraison estimée : T4 2023

-

o

Elbeuf
b?bZ/////////(D

Gagny

Besancon ©

avoud ¥ NYw4nv

A 152 logements
A 4000 m2

Franconville A Début travaux : T3 2020

A Livraison estimée : T4 2023

© Strasbourg

A 126 logements
A 6125 m?

A Obtention estimée PC : nov. 2021
A Livraison estimée : T1 2024

StGeor ges

do ol

A 125 logements

A 4889 m2

A Obtention estimée PC : juillet 2021
A Livraison estimée : T4 2023

O

Gujan -Mestras Millau

A 102 logements

A 3966 m2

A Obtention estimée PC : avril 2021
A Livraison estimée : T2 2024

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

A 127 logements

A 6801 m2

A Obtention estimée PC : sept. 2021
A Livraison estimée : T2 2025
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LA RESIDENCE SENIORS DE MILLAU
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LA DEMANDE PLACEE DE BUREAUX EN 2020

A Perte de visibilité et baisse de
| dacti vit® ®conomi

A Allongement des processus
décisionnels,

A Chute de la demande placée
en lle -de -France et en régions :

A Baisse de 45 % en IDF
(source BNP),

A Baisse de 40% en Régions
(source CBRE)

A Evolution des modes de travail (télétravail +

Milliers de m 2

3000 +

2500 -

Marché en lle -de -France

Moyenne 10 ans : 2 342

ue
q2000-

1500 -
1000 -+

500 -

0 -
10

Milliers de m 2
1500 -

1000 -

avodd 7 NYW4dNvi

10 000 m?2

5000 & 10 000 m?
500 8 5 000 m2
<500 m2

Marché en régions

Moyenne 10 ans : 1 016

500 -

10

11

12 13 14 15 16 17 18 19 20

flex-office) :

A Quelles conséquences sur les besoins immobiliers ?
A Quelles conséquences sur les espaces de travail ?

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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DEVELOPPEMENT DU TELETRAVAIL

(SONDAGE REALISE PAR BC@ 2020)

Bénéfice attendus par les DRH

Meilleures réponses aux besoins des 93 %
collaborateurs, Attractivité accrue

Augmentation de la productivité 64 %
R®duction de | 8emp161%
Gains immobiliers 35 %

Risques percus par les DRH

doi
me n t

nteracti
ddappar

Moi ns
sentii

Moins de cohésion entre les
population en télétravail et les
autres

Augmentation des risques psycho -

sociaux

Moins de créativité et de capacité
a résoudre des problemes
complexes

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

o1 88%
t ¢

88 %

66 %

54 %

Evolution du télétravail
prévu par les entreprises

61%

49%
0,
16% 15% 20%
Tant que le ri§que Post-crise
sanitaire existe
Occasionnel ou jamais Wjour/semaine

M 2 jours/semaine M 3 jours/semaine

«La crise a précipité de facon inédite
| adoption du

A 66% des salariés voudraient
au moins une fois par semaine post

t» avail

télétravailler

-crise

A 70% des investisseurs déclarent que le

télétravail estle 1 ¢ facteur qui va
impacter le besoin d m2 demain

avoda ¥ NYW4Nvy

I % Espaces individuels
W % espaces collectifs collaboratifs et informels
% espaces de services

«é Si |l e bureau
besoins, sa physionomie doit étre
repens®eeé

A 59% des entreprises souhaitent
adopter le flex-office ou intensifier
leur taux de mutualisation

A 46% souhaitent rationnaliser leurs m

(28% en moyenne)

2

doi t S

er

Top 3 des espaces révés «é Pour autant, |l e 100

pour les bureaux post -Covid pas crédible  »
Des espaces
de < . .. .

Des bufe’:}ulx et A Certains salariés ne souhaitent / ne

CONAECIES & fa peuvent pas travailler & distance
nature
A 35% des salariés voudraient travailler
Des lieux exclusivement au bureau post  -crise
sOi
4




~
z
CONSOLI DATI ON DES VOLUMES & £
b
Z
>
;
o
Demande locative de bureaux en lle -de -France ~
A Baisse potentielle de T
- N Dedensification (espace global par personne)
| Oor dr e de 15 Travil  disiance Hypothéses
- N Projections centrales
des utilisateurs a niveau 0% 5% +10% +15%
ddactivit® cons tlgemp 2,420,000 2,530,000 2,650,000 [0 Projection cible
(environ 1,9 a 2 millions m2 1,5i/sem (30%) 2,010,000 2,310,000
contre 2,3 millions m2 2jlsem (40%) 1,730,000 1,980,000
en moyenne decennale) 2,5j/sem (50%) 1,440,000 1,510,000 1,580,000 1,650,000
3jlsem (60%) 1,150,000 1,210,000 1,270,000 1,320,000
Source : BNP Paribas Real Estate
La crise sanitaire un acc®| @
Crit res ddappr®ciation des
Fonctionnalité
ALa | ocalisation reste | Sy P e wClil ati on
prépondérant des utilisateurs mais
4 . Capacitaire Agilité / résilience
dorenavant : vt
AI 6a g I I I t ®’ I a p er f Or me === Aprés crise sanitaire
le bien -étre, le risque social et la I i3 Performance fnanciére
performance environnementale
Adevancent | attract i Virsmicopsmone — aire
N ) Source : JLL
Risque social Bien-étre
44
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TAUX DE VACANCES ET OFFRE FUTURE

A Remontée des taux de vacances
A lle-de -France : 5 % -7 6,8%
A Régions : 4% 7 45 %

A lle-France :
A 0,69 millions de m2 livrés en 2021
A 0,85 millions de m? livrés en 2022
A 0,14 millions de m2 livré en 2023

A Capacité assez rapide du marché
a reguler sa production

A Anticipation de la demande placée IDF
par les brokers :

A 2021:1,6 21,8 Mm?2
(dont 0,6 Mm?2 neufs)

A 2022:1,8a2 Mm?
(dont 0,7 Mm?2 neufs)

A Puis moyenne décennale
de 1,9 a 2 Mm?

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021

AHi storique de

Offre a un an (T4)

2500IIIIIIIIIII

Milliers m 2
5000 l

| 6of fre

5,1 Mm 2

au 1°" janvier 2021

+22% 5085 dont 1,5 Mm 2 neufs

Il Neuf/ Restructuré certifié
Seconde main certifié
Seconde main non certifié

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Source BNP Paribas

AHi storique de

Milliers m 2
1400 33%

| 6of fre

i mm®di at e

+10%
Offre immédiate

/ Part du neuf / restructuré

07 08 0910 1112 1314 1516 1718 19 20

Source CBRE

AOffre immédiate et taux de vacance en 2020 dans les principales

métropoles francaises

lle-de -France

51Mm2 @

0,
Nantes AL

71700 m2 @
2,60%

Bordeaux
130000 m2 @
5,40%

Toulouse
233 000m?2
5,00%

Lille

250 000 m?

5,40% Total marché
Régions
1,2Mm?2

Lyon
249 800 m?
‘ 3,60%

Nice / Sophia
O @ 116 000 m?
6,80%
Aix / Marseille
182 200 m?
4,10%

avodd 7 NYWdNvi
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LA LOGI STI QUE : UNE CLASSE DOACTI

v NV IVEAY Y

~
@]
A Demande placée en 2020 (3,6 millions m2) en baisse A Evolution de |6offr el
de 10% par rapport a 2019 mais reste supérieure 350¢ Source : CBRE —
a la moyenne décennale (3,3 millions m2),
A . . 2 500 000 m?
A Stock dooffre i mm®di at de
en baisse de 13% sur un trimestre,
1 500 000 m?
A Taux de vacances de 5,7%,
A Bonne résistance des loyers. 500 000 m?

0m?2
16 17 18 T1197T219 T319 T419 T120 T220 T320 T420

Offre W Enblanc I Prétadémarrer
immédiate

A Investissement industriel et logistique
A Evolution nationale de la demande placée (entrep6ts > 5 000 m2) 7000 ( en M3bjrce : CBRE
Source : CBRE

20%

6000
5000000 m? 5000 15%
4500000 m? 4000
. 2
Lo Moyenne décennale : 3,3 Mm 2 S6-Mm 10%
3500000 m — 3000 caadlacdnfaais
3000000 m? l
2500 000 m? . I . . I I l 2000 5%
2000000 w2 . u l ] . l l 1000
1500000 m? [ ] I . . l I I I I I
1000000 m? I B 0 il 0%
2
f»OOOfng2 - . . . I . . l I 1011 13140506 171819 X
m
2008 2009 2010 2011 20012 20013 014 2015 2016 2007 018 2019 2020 Industriel === Moyenne 2010 & 2019

ot Poids dans les montants
] m=mT) T3 Tt B O[> 50000m) =—=Moyenns 20102019 e Logistique X investis
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LOACTI VI TE TERTI Al

RE DE

2020 EN

C

T NV AV

avodd

194.4 MU 1 185, 5 101 T2T4C8 , O
de chi ffres ddeaébervations e s de Backlog
soit 16,7 % du chiffre Soit x 2.5 Soit x 2.6

doaffairels t otvadol9 vs 2019
(8,9 % en 2020)
204 000 M2 124 000 m?2 110 000 m2
en cours de en cours de de surfaces
développement construction de\bqreaux
a signer
Bureaux Logistique Bureaux Logistique
136 000 m2 68 000 m2 | | 88 000 m2 36 000 m?2

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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BLUEBIRD3 MONTROUGE : VEFASIGNEE LE 19 JUIN 2020

avodd 7 NYWdNvi

A Projet

A 10 200 m2 de bureaux

A Immeuble sur sept étages 119
places de parking

A Plus de 300 m2 de terrasses sur les
®t ages hauts de

A Equipements de haute technicité
visant les certifications et labels
environnementaux HQE Excellent,
BREEAMVery Good et Effinergie +

FE=msT
=7

A Socle de services dédiés aux
occupants de | di
(business center, espaces de
restauration, Barista café,
fitness/ wellness, locaux vélos,
vestiaires/ douch

i
il
v’
-
L
Rl
il
T
|k
; A

A Travaux

A PC déposé au Q3 2018
A VEFA signée le 19 juin 2020
avec GCI/Crédit Suisse
A Démarrage travaux
pr ®paratoires 7 |

48
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LE GALION 8 LA DEFENSE (PUTEAUX)VEFA SIGNEE EN NOVEMBRE 2020

A Projet

A Contribue a la requalification du boulevard
circulaire en boulevard urbain

A 13 000 m2de bureaux et services
A 140 places de parking

A 700 m? de terrasses accessibles
A Salle de conférence

A Restaurant inter-entreprises

A Certification / labels : HQE E+/C -, BREEAM,
Osmoz, Wired Score

Ve

A Travaux

A Vente en VEFA le 30 novembre 2020 ala
Caisse de Retraite du Personnel Navigant

A Curage/ désamientage en cours

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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PROJET A7A8 QUARTI ER GARE DOAUSTE

PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENU

v NV WA
—

avodd

A Programme mixte de plus
de 80 000 m?

A 50 000 m2de bureaux

A 20 000 m2de commerces

AB5000m2de | ocaux doéactivit®s SNCF

A 11 500 m2 de logements et résidence
étudiants

A Hotel **** 210 chambres

A Parking public

A Grand projet de requalification A Avancement
doune friche wurbai A Dép6t du PC au 2 éme trimestre 2019
ACr®ation de ~2 ha dbesnp AAutorisation ddexploitdtioc

(CDAC) obtenue en septembre 2019
A Enquéte publique terminée au 31 juillet 2020
A Permis de construire et autorisations
environnementales obtenus fin décembre
2020 & Avis favorable sans réserves de la
Commi ssion dobéengu°te
A Leur obtention définitive est attendue
courant 2021

plus de 14 000 m2 de surface a
désimperméabiliser

AR®duction de
| usage de bo
matériaux biosources

A Centrale photovoltaique associée a un smart
grid

APlusde2000m2déagricul ture ult
toiture

| emprei nt ¢
I's en strucg

50
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