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SOLIDE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT

AVEC UN BACKLOG GLOBAL DE 3,5 MDS€
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DEMANDE DES PARTICULIERS SOUTENUE PAR DES ELEMENTS FAVORABLES

= Taux d’épargne des ménages
Source : Banque de France
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= Marché du crédit a I'habitat
Source : Observatoire du Logement / CSA

* Nombre de préts

production bancaires
de crédits accordés

(Déc 2020 a Nov. 2021 vs Déc. 2019 & Nov. 2020)

= Montant de

+4,8 % +4,9 %

2021 : record de
1,2 million de transactions

2021 : 273 Mds€
+ havut sur 4 ans

= Taux moyen des crédits immobiliers

aux particuliers
Source : Observatoire du Logement / CSA
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DONNEES SUR LA SITUATION DU MARCHE DU LOGEMENT NEUF

YIWANY ™

EN FRANCE (SOURCE FPI, SAUF AUTREMENT PRECISE)

Avoda 7 N

= Offre commerciale = Réservations (Détail + Blocs + RG)
(A fin sept. de chaque année) (? mois de janv. & sept.)
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YIWANY ™

EVOLUTION DES PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENUS (KBSA VS MARCHE)

Avoda 7 N

> Nombre de permis de construire obtenus — 2020 a 2021
(Total logements hors individuels purs, base 100 T1. 2020)

Marché Kaufman & Broad
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300 300
250 250
200 200
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+17,9 % +30,3 %

Progression cumul
2020 vs 2021 (nov.)
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COUTS DE CONSTRUCTION : POURSUITE EN 2021

DE LA PRESSION CONSTATEE SUR LES MATIERES PREMIERES

AYOda 57 NYW4Ny?

] Indice du colt de construction des

immeL,JbIes a usage d’habitation (ICC)

o e 22
1900 +6,9 %
e 13 2020
1800 1765
1750
1700
1650
1600

2015 2017 2019 2021

Evolution des prix sur 12 mois

(janv. 2022 vs Janv. 2021)
X2,7 X1,3 Stable +

Acier Bois de charpente B&ton
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COUTS DE CONSTRUCTION : CAPACITE D' ABSORPTION PAR LA HAUSSE

DES PRIX DE VENTE SUR LA PERIODE 2016 - 2021

AYOda 57 NYW4Ny?

= Surla période 2016 — 2021, Kaufman & Broad a pu compenser en grande

partie la hausse des coUts (foncier + travaux) par une hausse maitrisée des
prix de vente

= Le tassement de la Marge Brute Logement a ainsi été limité a 1,1 point (de
188% en 2016 17,7 % en 2021)*

CouUt foncier
(HT lié au foncier) / m2 SDP
a I'acquisition
(Base 100 en 2016)

+4,9 % [/ an Prix de vente
~ (HT/m?2) SHAB a I'acquisition
(Base 100 en 20146)

Co0Ut tfravaux

~ (hors VRD & Honoraires, yc aléas et +3,2% /an

surco(0t) / m2 Shab & I'acquisition
(Base 100 en 2016)

+3,2 % / an

* Le tassement de la marge brute s’'explique principalement par I'évolution du Mix-Produits, la marge
opérationnelle logement restant quasiment stable.
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LES SOUTIENS DE LA DEMANDE DE LOGEMENTS NEUFS
SUR LE MOYEN TERME EN FRANCE
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= Allongement continu de I'espérance de vie : +
7,6 ans pour les hommes et + 6,6 ans pour les

= Tendances démographiques femmes d'ici & 2060 (INSEE)
(source INED, scénario central) 2021 - 2035 :+ 116 000 personnes / an

= 2021 -2040: les> 75 ans passent de 9,5 % a
14,9 % de la population totale

= Décohabitation :

= Evolutions sociologiques = Baisse du nombre moyen de personnes par
ménage : de 3,1 a 2,2 entre 2016 et 2020

= +237 000 ménages vs +176 000 personnes
entre 2016 et 2020

= Volonté d'éradication des « passoires
. Exigences de la transition Lk;ggglsq;sslz»I::ircjcgr:ndf,;b;llhons de logements
ecologique '

= Rappel : tous les logements construits par
Kaufman & Broad sont classés A
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LOI « CLIMAT ET RESILIENCE » DU 22 AOUT 2021 :

ACCELERER LA TRANSITION ECOLOGIQUE

AYOda 57 NYW4Ny?

= Principes :

= Mise en ceuvre, dans tous les secteurs d'activité, de la fransition vers une
économie bas-carbone, circulaire et durable,

= Définition d'une trajectoire de réduction des émissions de gaz a effet de
serre jusqu'a 2050,

= deux ambitions : atteindre la neutralité carbone & I'horizon 2050 et réduire
I'empreinte carbone de la consommation des Francais.

= Parmiles mesures arrétées :

= éradication progressive des "passoires thermiques”,

= interdiction de construire de nouveaux centres commerciaux entrainant
une artificialisation des sols,

= couverture de 30% du territoire par des aires protegées.
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LOI « CLIMAT ET RESILIENCE » :

ERADICATION PROGRESSIVE DES « PASSOIRES THERMIQUES »

= Interdiction de locations des logements classés G, F et E

AYOda 57 NYW4Ny?

Echéancier des interdictions de
Logement économe Logement| @ locations deslogements G, FetE

Seuls les logements rleufs permettent d’atteindre cette performance

2 600 000

logements
914150 C

151 a 230 D s

G 1 200 000

231a330 E kWhgp/m=.an 600 000 |Ogemenf5
logements

A compter du
> 450 'I er jO nvier- . 2025 2028 2034

Logement énergivore

= Des 2022 :

= audit énergétique obligatoire pour les logements de classe F ou G mis en vente
= en métropole : gel des loyers des logements classés F et G
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2022 : 146 PROGRAMMES DE LOGEMENTS

EN COURS DE COMMERCIALISATION
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

AYOda 57 NYW4Ny?

— >FY 2020 >FY 2021 —
En volume
Dont 34 % en
résidences gérées
En valeur
Dont 22% en
résidences gérées
Investisseurs
@72 Dispositif Pinel Primo et second g 5 ¢
" Hors dispositif Pinel accédants
13
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RYTHME DE COMMERCIALISATION SOUTENU

Sy . , . — MOyenne du marché
— > Delais d'ecoulement* — en mois (Source ECLN) —

I Kaufman & Broad
10,4 Mo
’ | (])
9'9 I 9,6 9'9
--------- - 1Ldmois _____
""""""" >
5,8
5,1 5,0
3.8 3,7
~
-0,1 mois
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* Offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période
(1) Données ECLN disponibles a fin septembre 2021 + calculé sur 9 mois
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DEVELOPPEMENT DU PORTEFEUILLE FONCIER LOGEMENT

> Portefeuille foncier Logement - Nombre de lots

____--—">

+27 % ===

35 149
30116 33070 =
| I I I +0’2% I
Fin nov. Fin nov. Fin nov. Fin nov. Fin nov.
2017 2018 2019 2020 2021

Réserve fonciere de Kaufman & Broad

a fin nov. 2021 : 95% (en lots) en zones tendues
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SOLIDES PERSPECTIVES D'ACTIVITE
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LES AXES STRATEGIQUES DE CREATION DE VALEUR
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= Demande soutenue, = Offre contrainte
— alimentée par de — par les nouveaux parameétres du
puissantes dynamiques : secteur de I'immobilier en France :
= Tendances démographiques, = Difficulté a construire en zones denses,
= Evolutions sociologiques, = Refus croissant de I'artificialisation des sols
= Impératif de la transifion et de I'étalement urbain,
énergétique = Tous éléments conduisant & une lenteur
probablement structurelle dans
I'obtention de permis de construire

-

= Aménagement (friches industrielles et tertiaires)

= Développement d'un portefeuille de résidences géerées
séniors et étudiants en tant que développeur-investisseur-
exploitant

= Intégration d'une démarche RSE & tous les projets
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AMENAGEMENT
&TERRITOIRES
I

AvOdd 7y NYVWAdNVI

1 - POLITIQUE D’AMENAGEMENT
(FRICHES INDUSTRIELLES ET TERTIAIRES)




UN RESERVOIR A L'ETUDE DE ~700 000 M2SUR LE MOYEN TERME

YWANY Y

Avoda 7 N

Hauts-de-France
La Rochelle 460 000
et Région
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~ 700 000 M2 DE FRICHES EN DEVELOPPEMENT

. Avant Apres
Projets réhabilitation = réhabilitation
\
Projets friches Prés de 700 000 m2 prévus en réhabilitation
en France
Dont- = Nombre d'arbres 3 m 1 700
Reims = SOl Végéfg“gé 8 755 m? » 12 396 m?

= Surface a désimperméabiliser 14 904 m? m)  Sols dépollués

bont: = Nombre d'arbres 70 ) 200

A7A8 Austerlitz = Désimperméabilisation de 14 000 m2 de surfaces (passage
du coefficient de ruissellement de 0,94 & 0,86), Sols dépollués

Dont:

. = 29 ha de serres désaffectées = Parc d'1,3 ha et vergers
:Zﬁ;i?ance et entrepot de bus = fruitiers de plus de 10 ha
Dopt

, = 8 ha de friches industrielles mp = 300 logements
Nieppe polluées = Espaces publics paysagers

(Hauts-de-France) de 3,6 ha
\

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022

AYOda 57 NYW4Ny?

21



PROJET NIEPPE (HAUTS-DE-FRANCE)

AYOda 57 NYW4Ny?

= Projet :
= 300 logements
= Espaces publics
paysagers de 3,6 ha |

= Aujourd’hui : 8 ha de friches
industrielles polluées

22
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PROJET REIMS : TERRAIN DES MAGASINS GENERAUX

MY WANY™

\
Reconversion des alentours du Port
Colbert en quartier innovant, mixte et
durable favorisant la mixité
intergénérationnelle

Le quartier répond aux exigences du
label ECOQUARTIER et de la certification
EFFINATURE

Un profocole a été signé avec Néoma
Business School pour la vente d'un
terrain de 18 000 m?, en vue de la
réalisation de leur nouveau campus
rémois de 35 000 m?

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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Enseignement supérieur 35 000 m?
Activités tertiaires 4 000 m?
Logements 40 000 m?
LOGEMENTS 400 logts
RESIDENCES GEREES 370 logts
Dont étudiants 250 logts
Dont sénior 120 logts
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2 — DEVELOPPEMENT D'UN PORTEFEUILLE DE RESIDENCES GEREES
EN TANT QUE DEVELOPPEUR-INVESTISSEUR-EXPLOITANT




CAPITALISER SUR L'INTERET MARQUE DES INVESTISSEURS

DANS L'IMMOBILIER RESIDENTIEL

AYOda 57 NYW4Ny?

=  Kaufman & Broad a identifié en 2019 un intérét marqué des investisseurs pour
I'investissement dans I'immobilier résidentiel sur des portefeuilles de type alternatif

= La crise sanitaire a démontré la résilience de I'investissement résidentiel locatif
(tres peu d'impayés sur les loyers)

= Conditions pour attirer cette nouvelle catégorie d'investisseurs :
= Des portefeuilles suffisamment conséquents en volume
=  Dans la mesure du possible, un historique de revenus locatifs
= Des occupants dont la solvabilité est avéréee

= Le profil et la dynamique constatée de croissance des populations de séniors et
d'étudiants valide les pré-requis

=  Equipement insuffisant en résidences gérées pour satisfaire les besoins actuels et futurs
= Facilité a construire un historique d'exploitation, donc de revenus
= Les investisseurs institutionnels sont d’autant plus intéressés lorsque les résidences gérées

sont structurées en portefeuilles proposant des rendements reguliers de 4 5 % avant
effet de levier avec un risque en capital faible sur 10 a 20 ans

25
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UN MODELE INTEGRE ET UNIQUE DE PROMOTEUR / INVESTISSEUR /

MY WANY™

EXPLOITANT

= Objectif : structurer des portefeuilles de résidences gérées séniors et étudiants,
qui auront vocation a étre cédés aprés quelques années d'exploitation

AvOoda 57

= La création de valeur s’effectue en amont (promotion) et en aval (détention), avec
rotation du portefeuille au bout de quelques années

= Résidences séniors :

Association systématique = Exploitation par Cosy Diem, co-entreprise avec Sérénis

avec des spécialistes de = |Investissement : co-entreprise enfre Kaufman & Broad
I'exploitation et de et la Banque des Territoires (Caisse des Depdts)

l'investissement = Résidences étudiants :
au frack-record reconnu = Exploitation par Neoresid, gestionnaire de 13 résidences
et détenu a 60% par Kaufman & Broad

Solide méthodologie de = Etude de marché,
sélection des dossiers = Validation exploitant

= |nvestissements compatibles avec les ressources bilancielles

= Respect de nos critéres de rentabilité, de génération de
Enveloppe d’'investissement trésorerie et de la politique de distribution
et structure de financement

" = Structure de finahcement cible :
sous controle

= 50% dette / 50% fonds propres, pouvant étre partagés a
50/50 entre Kaufman & Broad et des investisseurs tiers
= Cession / rotation des résidences d partir de la 5¢me année

26
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ORGANISATION CIBLE

AYOda 57 NYW4Ny?

Promoteur :
Kaufman & Broad majoritaire
Acquisition du terrain et construction

Cession

en VEFA

Exploitant :
= Confractualise un BEFA
aupres de l'investisseur
= Contrat classigue de
bail commercial
3ans/ é6ans/ 9 ans

—_— Investisseur (SCI) :
TN etellel = Acquiert le bien en VEFA
lelalelojfelNel=Nilela = Bailleur agréé auprées de
I'exploitant

27
Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022



YIWANY ™

RESIDENCES SENIORS

Avoda 7 N

= Une dynamique fres favorable :

= > 60ans: +5M d’ici a 2030, + 7 M d’ici a 2040 (INSEE)
= >75ans:+3,2Md’ici a 2035 (INSEE)

= La majorité des personnes dgées vieillissent dans de bonnes conditions d’autonomie.
Seuls 8% des plus de 60 ans sont dépendants et 1 personne de plus de 85 ans sur 5
(20%). L'Gdge moyen de perte d’autonomie est de 83 ans (Ministere des solidarités et de Ia santé)

=  QObjectif : constituer d'ici a 5 ans un portefeuille d'une dizaine de projefts
gérés par Cosy Diem

= A cejour, 9 résidences pour séniors sont en construction, en développement
ou a I'étude

= 4 projefs sont en cours de

) UI'S = 5 projets sont en cours de
construction ou validés,

montage ou a |'étude,

représentant 426 logements et

représentant 513 logements et
un investissement total de 68 ME.

un investissement total de 86 M€,

= [nvestissement en capital de Kaufman & Broad de ~39 M€

28
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PHOTOS DE RESIDENCES SENIORS

Gujan Mestras Besancon
i :'i%m\:\mmumy oy
Franconville
29
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LES RESIDENCES ETUDIANTS

YIWANY ™

AYoda 57 N

= Une dynamique favorable Max 3,1 M
. ’ ’
28M_ .~
S - ~ +22 000
Population étudiante (en millions) 24M N " étudiants/an
INSEE étudiants/an
2013 2017 2040 (e)

=  QObijectif : constituer d'ici 5 ans un portefeuille de six projets gérés par
Neoresid

= A cejour, érésidences pour étudiants sont en construction, en
développement ou a I'étude

= 2 projets sont en cours de

) Ur'S = 4 projets sont en cours de
construction ou validés,

montage ou a |'étude,

représentant 285 logements et

représentant 999 logements et
un investissement total de 20 ME.

un investissement total de 81 M€,

= [nvestissement en capital de Kaufman & Broad de ~ 36 M€

30
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NEORESID : LE NOUVEAU PARTENAIRE DE KAUFMAN & BROAD

DANS LES RESIDENCES ETUDIANTS

AYOda 57 NYW4Ny?

= Prise de participation de 60% de
Kaufman & Broad dans Neoresid

= 13 résidences dans 11 villes, 1 400
logements

= Capacité d gérer deux modes
opératoires :
= |e long séjour (bail précaire étudiant
classique)
= |e court séjour (hébergement de
courte durée, en moyenne d’'un K OMH
Mois). S

et sa fiabilité :
= tous les loyers ont été honorés,

malgré la crise du Covid, 4
= Qucun bail de résidence dénoncé

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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= Reconnu pour son engagement societal
VMENCEQ ;
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RESIDENCE DE GAGNY

NYW4Ny™

|
= Livraison en juin 2022

= 152 logements

= A deux pas du RER de Gagny, ‘
cette résidence offre un ﬁ
emplacement idéal pour desservir
Paris, comme le campus

universitaire Gustave Eiffel
(35 000 étudiants)

Avorda

= Elle est destinée & accueillir des
étudiants mais aussi des jeunes
actifs souhaitant privilégier le
co-living et le partage d’espaces
communs

= Neoresid proposera des espaces
communs de co-working, une
salle de sport, des espaces de
convivialité et de restauration
rapide.

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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RESIDENCE DE TOULOUSE CLOTASSES

AYOda 57 NYW4Ny?

= Début des travaux : 2022
= Livraison prévue en 2023

= 220 lits pour 200 logements

= 5035m?2SDP, pres de 300 m?2 d'espaces
communs

= Longs et courts séjours

=  Nombreux espaces de convivialité
et espaces de services

= Espaces d'usage :

= salle de travail (co-working, suivi
de MOOC, fravail de groupe),

= espace de confidentialité,
= salle de fithess
= jardin partagé

33
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RESIDENCE D’ AMIENS

YIWANY ™

|

= Résidence située au coeur d'’Amiens et  deux
pas du nouveau campus universitaire de La
Citadelle

Avoda 7 N

= 131 logements de type studios, atypiques

= Plus de 30 logements de cette résidence ont
été reconditionnés en court séjour.

= Services supplémentaires offerts par Neoresid :

= Salles de sport, salles de
co-living/convivialité, espaces détente,
salles de travail, laveries

= Réseau social propre a chaque résidence

= Location vélo électriques/ voitures
électriques : partenariats en cours

= Etudiants en difficulté : distribution de
paniers repas

= Partenariats primeurs et commercants

= Services hofteliers (services de linge, de
nettoyage et de restauration)

34
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CADENCEMENT DE LA MISE EN EXPLOITATION DU PORTEFEUILLE

YIWANY ™

DE 15 RESIDENCES GEREES SENIORS ET ETUDIANTS SUR 2022 - 2026

Avoda 7 N

= Cumul des mises en exploitation :

= Nombre de Résidences :

@ Etudiants
@ Séniors

= Nombre de Lits

@ Etudiants /\ /\
o Séniors 2 6
285 626

o =
s s

2022 2023 2024 2025 2026

35
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UN INVESTISSEMENT MAITRISE ET MESURE

POUR KAUFMAN & BROAD

AYOda 57 NYW4Ny?

Sur la base de la construction
Me€ de 15 résidences gérées de 2021 a 2025
300,00
Investissement
250,00 total cumulé :
255 M€
200,00
Investissement
15000 KBSA cumulé :
141 M€*
100,00
50,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025
*Dont 75 M€ en fonds propres (résidences seniors et étudiants) et 66 M€ en dette
(résidences étudiants — la dette résidences séniors n'est pas consolidée)

36
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EXEMPLE DE POTENTIEL DE CREATION DE VALEUR

YIWANY ™

POUR LE PORTEFEUILLE DE RESIDENCES ETUDIANTS

Avoda 7 N

= e portefeuille de résidences étudiants (1.284 chambres) en
développement représente un investissement total de I'ordre de
100 M€ et devrait générer un flux de revenu annuel d’environ 8 M€
a I"horizon 2026

= A titre d'exemple de valorisation, une fransaction recente (Quares
Student Housing / Xior) portant sur un portefeuille d'environ 1,100 lits
en Belgique, sur le modele de propriétaire / exploitant, a été de
155,8 M€ pour un flux de revenu annuel d’environ 6,4 M€,

37
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KAUFMAN A BROAD
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MISE EN PLACE D'UN PROCESS RSE GLOBAL

P
==]
=]
-
-
=

= La démarche RSE est intégrée au cycle de production de nos projets

= Elle est confrélée et reconnue par des organismes indépendants

|
= Kaufman & Broad s'est = réduire de 28 % les émissions de GES des Scopes 1 et 2* d'ici
engagé a réduire ses 2030 par rapport a I'année de référence 2019,
émissions de CO? d’ici @ o o
2030 par rapport & 2019 = reduire .de 22 % les émissions de GES du Scope 3* par m2
en alignement avec les cons’rruﬁr\e’r I|vre,pour Ie,s I,ogemen’rs et les bureaux d'ici 2030 par
accords de Paris et Iq rapport a l'année de référence 2019,

limitation du
déreglement climatique
a moins de 2°C :

|

= Kaufman & Broad a soumis cet engagement et son bilan
carbone aupres du SBTi (Science Based Targefts initiative ;
Evaluation de la méthodologie en cours).

* Rappel définitions :
= Scope 1:émissions directes de gaz a effet de serre (notamment énergie des bureaux, carburant des véhicules)
= Scope 2 : émission indirectes de gaz d effet de serre liées & I'énergie (amont de nos besoins en énergie directs)
= Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)
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SUIVI ET REDUCTION DE L'IMPACT CARBONE : SCOPE 1 ET 2

Evolution des émissions carbones des
Scope 1 & 2 entre 2019 et 2021

1600
1400 \/.
1200
1000
800

600

TCO2equivalent

400

200

0

Répartition des émissions carbones
des Scope 1 & 2 en 2021

Source : Bilan Carbone K&B MdaJ 12/2021 Total
(t CO2¢)
4% 5%
2%
N\ L
Well below 2°C :
-2,.5%/an

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Objectif SBTiScope 1 et 2  ==@==K&B

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022

89%
= Emissions directes des sources fixes de combustion
Emissions directes des sources mobiles de combustion
= Emissions directes fugitives

= Emissions indirectes liées a la consommation d'électricité

Actions :
« Accord de télétravail,
* Pack Mobilité durable K&B,

» Expérimentation véhicule fonction électrique.

-
-

Avoda 7 N
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SUIVI ET REDUCTION DE L'IMPACT CARBONE : SCOPE 3

avodd N

Evolution des émissions carbones Répartition des émissions carbones du
par m? SDP livré du Scope 3 entre 2019 Scope 3 en 2021

et 2021 (hors logistique) i
Source : Bilan Carbone K&B MaJ 12/2021

Objectif Scope 3 .
2,50
Well below 2°C :
2,00 -2%/an
% O N - ® ]
%) g
o 1,50 —e
E "
&
S 1,00
O
[
0,50
0,00 1%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o Objectif Scope 3 —F 8B = Utilisation logement Utilisation I.E.

» Construction logement = Constfruction I.E.

Commentaires :

 Intégration de la RE2020 et de conception bas carbone,

« Amélioration progressive des données environnementales
des composants de nos immeubles.
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LA RSE DANS LES PROCESSUS KAUFMAN & BROAD

AYOda 57 NYW4Ny?

= Outil K&B Comités : Evaluation RSE sur
100% de notre production

= Evaluation en phase amont Performance Environnementale et
(conception) et suivi des indicateurs sociefale
au cours de la vie du projet :
= Potentiel piétonnier / Cyclabilité : Potentiel
Proximité des principaux services et piétonnier
commerces 19
8
= Approche bas carbone : Choix /A
energétiques et constructifs, 2
/4 . . ) o 7 3
= Preservation des sols et biodiversite : ’

Optimisation de la densité du projet et
limitation de I'impermeéabilisation des sols,

Préservation sols / Approche bas

= Evaluation / Conformité a la lodiversite carbone
Taxonomie Européenne et au
Référentiel des Exigences
Environnementales K&B

= Tableau de bord et reporting groupe
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LA RSE DANS LES PROCESSUS KAUFMAN & BROAD

AYOda 57 NYW4Ny?

= Manvel des Spécifications et Procédures
Environnementales K&B

Direction RSE et Innovation

= Référentiel de formalisation de
bonnes pratiques applicables &
toute notre production (consensus
de Directeurs Techniques /
Production)

= Applicable a tous les projets K&B

= Integre des points de conformité
aux exigences de base de la
Taxonomie Européenne (notre
activité de promotion est 100%
eligible)

43
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LA RSE DANS LES PROCESSUS KAUFMAN & BROAD

Avoda 7 N

= Manuel des Spécifications et Procédures
Environnementales K&B

= Quelques exemples :

Direction RSE et Innovation

Uvoud

Préservation de l'eau :
= Généralisation des équipements hydro-économes,

Préservation des sols :

= Généralisation des dispositifs poreux pour les
stationnements extérieurs,

Préservation de la biodiversité :
= Recours systématique a du bois certifié,

= Protection des arbres conservés et évolution positive
du nombre d’arbres sur le site,

l
.
[
‘
”

{
’
A
.
)
)
y
J
3
j

Economie circulaire :

= Application de la Charte Chantiers propres K&B
(visant notamment la réduction et le tri des déchets
de chantiers et |la réduction des nuisances)

:
j
{
f [}
>
4
‘.
; U

e

Réduction des polluants :

= Qualité de l'Air Intérieure : produits A et A+
uniquement
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LA RSE DANS LES PROCESSUS KAUFMAN & BROAD

QOutil / Process :

K&B
Comités

Spécifications

et Procédures

Environnement
ales K&B

™1

Controle et
Audit Interne

Opérationnel

DCE et Choix Production /
Entreprices Livraison / SAV

s “Q‘
MAEY Achdt
terrain

Définition de I'Opération PC et Lancement co.

1 . ‘I
) e Livrais
Com{te Comité Engc}xgemenf lvraison
_Foncier ! s P . . " .
Terrain Promesse Signée Réunion PC déposé Comité Lancement DCE Désignation
Présélectionné Transfert lancement co. Entreprises

Evaluation RSE  Evaluation RSE

de 'opération: de I'opération : Validation

Indicateurs : - Mise & jour o : - Indicateurs

Marchabiité/Cycl  indicateurs RSE Suivi des Indicateurs RSE / CRSE
abilité -Taxonomie Référentiel

- Préserv. sols Européenne interne (MSPE)

- Profil carbone -Référentiel Interne

- Impact sociétal (MSPE)

Référentiel appliqué a toute la production

Consolidation données RSE avec données financiéres

Qualité et conformité des données saisies

Reporting et
contréle

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT

KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

MSCI
ESG RATINGS

@

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022

ESG Rating history

ESG Rating distribution

Umiversa: WS AW ndsx constituents, Heal Bstats Usvelopment

ARA Divarzif ez st dies n-51
AR Kxiy
. 1 O/o 23%
BRB AR =[eie EAE
@ - 165
BB -
B % g% 0%
CCC
coo B BB BBEB A Ay A
Oct-17 Nov-18 Dec-19 Mar-21
Classement de Kaufman & Broad
Note globale sur 3 ans
Année Mote ESG
Classement Classement Classement par 2020 — 87
natienal sectoriel catégorie de CA 2019 — 80
13/390 4/21 101177

Kaufman & Broad noté « B » dans un secteur noté « B-»
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PROGRAMME ICONIC (LE CAP D'AGDE - HERAULT)

;,_
L
=
=
b

Avorda

= Nouveau quartier exemplaire en matiere
de développement durable.

= 4 bdatiments circulaires s'articulent autour
d’'un coeur végétal et de vastes espaces
paysagers valorisant la faune et la flore
locales

= Systéme de chauffage et de
refroidissement par géothermie marine.

= Architecture signée Jean-Michel Wilmotte

= Prix de « Esthétique architecturale » dans
la catégorie « Fabrique de la Ville »
(Grand Prix de I'lmmobilier de Midi-Libre)

= Prix de « Services » dans la catégorie Smart
Build

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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INVESTISSEMENT EN FRANCE : REEQUILIBRAGES

[==]
-
Y4 oge . . o 7 e =l
Rééquilibrage des volumes investis au profit des régions =
Volumes investis France (Mds€) tous types d'actifs Volumes investis IDF (Mds€) tous types d'actifs (bureaux, i BTl
(bureaux, hotels, commerces, industriel et logistique) hotels, commerces, industriel et logistique) e olel o i
€37.5 == lle-de-France
2016-2020 €30 1o 80% / \
20112020 29,8 milliards €/an €05 20 o2 0% ( -1 8%
24,7 milliards €/an €26.4 ¢ 25,1 2011-2020 0% )
. €20 18,4 milliards € / an, Q un an
50% /
€15 40% —
30% /f\ Province
€10
20%
I I I I I I - 10% r +27%\ )
€0 0% Surunan
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmVolumes investis en France  smmmMoyenne 10 ans  ssmmMoyenne 5 ans _—
. Volumes investis en IDF Moyenne 5 ans smmmMoyenne 10 ans ss@msPart de I'|DF sur les volumes investis en France
Source : Knight Frank Source : Knight Frank

Souree : Knight Frank

Accélération des stratégies de diversification

Volumes investis en bureaux % Volumes investis France par classe d'actifs

2019 2021

€30 80% ﬁ 8
- - Bureaux
0 S f 9% 46%
[ D ) ~ 70% al 5 % 4 0
€25 's /\(“——'\—\\// h“‘.{ )/\ \62%
- J 6%
€20 S0% BArAA| Commerces 13% 104«
€1 2.7¢€ 40% ]
- ml Industriel 12%
30%
€1
20%
€ ﬁ Résidentiel 9% 18%
10%
€0 0% E[llj

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

w
-

o

[%,]
12.7 €

m ||e-de-France _— Frovincs O Part des burezux sur I'ensemble des volumes investis en France
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VEFA BUREAUX IDF ET REGIONS : FORTE REDUCTION DES VOLUMES

AYOda 57 NYW4Ny?

Chute de la part des VEFA en lle de France (4% vs 20 % en 2020)

Evolution de la part des VEFA en IDF

2021 (prévisions) : 25000
« VEFA IDF : 600 Millions € (4%),
« VEFA Régions : 700 Millions € (22%), . '
* Total VEFA: 1 300 Millions € (9%), oo

S 10%

Pour mémoire Total VEFA 2020 (environ 4 Mds€)

- 5%

0%

2017 2018 2019 2020

Part des VEFA - quasi disparition des VEFA en blanc

2021 54%

2020 42%
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LE MARCHE DES BUREAUX EN ILE-DE-FRANCE EN 2021

= 1,85 MmZ2 en 2021

= +32 % vs 2020 Taille moyenne transaction et nombre de fransaction > 5000 m?
= -19 % vs moyenne 5 ans 20000
20000 m? 100
2750
. 2384 30
2500 15 000 -22%
2250 55 parrapgon 3 moyenne
& 2000 1853 60
£ 1750 10 000 m?
# 20
£ 1s00 1403
s 1o gagagsﬁa::g‘zogﬂsggsmge
500 " e s s s 38325 88282 ze o228 o5 200k a010 2021
) & &8 8 8 &8 8§ R 8 8 R 8 R R R 8 8 8 R R & & =
40 mmm Taille moyenne transactions = 5 000 m? =m@uw Nombre de transactions = 5 000 m?
0
2019 2020 2021 Source : Knight Frank
T1 mT2 mT3 mT4
Sources : JLLAmmoaStat
; 4500 7.4% _ sowm Amorce de baisse des nouveaux développements
= Offre immédiate de 4 Mm? o 6.8% | om SSomememteaamanen o chanter s
= >25% de I'offre concentréee - 5 F 0% 2000000 me Farmayenne
décennale
4 Z 4 3000 . e Surfaces disponibles en cours de chantier
sur Défense — Peri-Défense 50% 1750000 mt 3

E n mil liers die rr

2 500 o B = = = Moyenne décennale
= Taux de vacance de 7,4 % 2000 g'u% 250000

(+0,6 point vs fin 2020) L 1,000,000 e

. 1000 - 0% 750,000 m?
= Amorce de baisse des so0 - 2% [ L0% o0 m
,
nouveaux développements 0 Dg% 2000
T4 2019 T4 2090 ra 2021 0 m?
92 22 2532 g2z Yo TEw oo oo og oo
Heul/restructurd  m 2ride main  =—Taux de vacance &S 8 E R T &R TR & gL &8 888

Sowrces : JUL fimmaStat, BRIE . .
. . . Source : Knight Frank
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LE MARCHE DES BUREAUX EN REGIONS EN 2021

AVOUT T NVWANY

2021 = +19 % vs 2020
= +23 % vs 2020 = Dans la moyenne 5 ans
= Surla ligne de moyenne long
terme = Loyer Prime (Lyon, Marseille) > 300 €/m?/an
1.8
a.m TOP 5 en région
1.6 ® fopme e b @
1,4 31 T4
1,2 7R
BT3
.Tz 15%
°
ml1 AI: ::I:C:Hm
2019 2020 2021 . I e ™
(p>
Source : CBRE Research Source : BNP Real Estate Source : Knight Frank
52
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LA TRANSFORMATION DE NOS MODES DE VIE ET DE TRAVAIL

ACCELEREE PAR LA CRISE SANITAIRE => TELETRAVAIL ET SES LIMITES

AYOda 57 NYW4Ny?

¥ Etat d'esprit des salariés en fonction du nombre de jours de home-office souhaités :
B
g e ‘ ~—_74%
= Télétravail vs engagement des
salariés (point de rupture trés net lorsque
7y 7 . o s Soulenu, encourags
le temps de télétravail souhaité dépasse le PR
tempS trava“ au bureau) !r-fumcow:ern:ntl‘x.wmr
Desanchants, n'attendant
phus grand chose
bre de
0 jour 1-2 jours 34 jours 5 jours :mge”:h;é
Source : JLL
Pour donner envie aux salaries de revenirau bureau, les employeurs vont o
devair faire monter en gamme leurs espaces
LCS SALARILE &L WM TREHT BL PLUS CH PLUS PLUSLCS SoLARILS SOMT SATIATAITS DL LCUR CHVIRGHMEMONT BL
ERITIQUCE & L'Embh! LCUR GURCEL : TRAVAIL, FLUS CELLN CILEURE MANQLUE -
= Montée en gamme des espaces bureaux B © i g%, S
= condition du bien — étre au travail ki
1B8%
donc du retour au bureau facteur
d’engagement, de motivation et
s . 19
d’épanouissement
(=5 ki e
Sorgtecdon U Zuna Iepet Rebythasmmt [—
e mmes + BT% des salanks a travers la Fande déclarent que e bursaw buy mangues
L] Ilssan:snulnmntﬂﬁ%mmnm.'
Source : JLL 53

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022



FACTEURS CLES D'ATTRACTIVITE DU BUREAU DE DEMAIN

Avoda 7 N

w Initiobives gui, oux yeux des salariés, rendraient leur employeur unigue :

Un envirennement de travail raspecteus de l'ervironment
- [y
Nes programmes de santé et da hien-étre
- E=

e expérience de ravail exceplionnelle
520G

Des programmes avancés d apprentizsage et de développement personnel

45%
Lna culture de managemant prograssisie
38%
Des initiatives favanisant la diversité et l'inclusicn
32%
L, Socialisation
Culture et
sentiment
d'appartenance
L’expérience
au bureau
Services 5 -
Htoiles demaln
Santé et
bien-étre
Source : JLL
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L’ENVIRONNEMENT AU CCEUR DES PRIORITES : L’ENJEU POUR LES

ENTREPRISES EST D’ ACCEDER A LA NOUVELLE NORME

Du point de vue des
entreprises

Elles accordent une place crolssante aux qualités
environnementales dans leur décisions immobiliéres

79%

d’entre elles souhaitent cibler en priorité des
actifs qui les aideront a diminuer leur empreinte
carbone et cette proportion attelnt 93% chez les
plus avancées.

Les entreprises frangaises se placent exactement
dans la tendance mondiale.

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022

il
Début de la crise
Crofssance, Continuité
Productivite, des activités
Rentabilite
des entreprises
Source : JLL

Vers la nouvelle

Temps

Avantage

norme CompEtitif

Retour i la
normale

YIWANY ™
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LA TRANSFORMATION DE NOS MODES DE VIE ET DE TRAVAIL

ACCELEREE PAR LA CRISE SANITAIRE : 10 TENDANCES CLES

AYOda 57 NYW4Ny?

Performance Urbanisation Bureaux Data Accélération Immobilier
humaine dépolarisée Driven digitale responsable
Travail Coworking Objectif Impératif Entreprise
hybride 2.0 net zéro bien-&tre résiliente
Source : JLL

= Les entreprises font face a un paradoxe :
= garantir la santé de leurs collaborateurs
= tout enrépondant a leur besoin de socialiser et de collaborer.

= Les employeurs doivent répondre aux nouveaux standards de bien-&tre :
= qu sein des murs de I'entreprise en proposant de nouveaux services,
= ou a distance en offrant toujours plus de flexibilité : home-office, horaires modulables,
espaces de coworking proches des bassins de vie...

= Neuf et rénovation lourde auront toute leur place en hissant le niveau de performances :
= environnementales,
= de bien éftre,
= de santé,

= Kaufman & Broad a déja anticipé ces dynamiques avec sa démarche RSE intégrée au cycle
de production de ses projets et controlée et reconnue par des organismes indépendants
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LA LOGISTIQUE : UNE CLASSE D’ ACTIFS DEVENUE STRATEGIQUE

Avoda 7 N

= Une demande placée en 2021 (3,9 millions Volumes investis en immobilier logistique et
m?2) en hausse de 11% par rapport & 2020, poids dans I'immobilier banalisé

en faisant le 2¢me meilleur exercice des 10 5 25%
dernieres années. 4 20%
3 15%
= 4,9 milliards d’'euros investis en immobilier 2 $5%
logistique en France (+37 % en un an). 3 i
0 0%

= Des taux de rendement Prime qui N W e B .
continuent & baisser, tendant vers 3% BN 9 g0 9 (o 9 ot 9 o P gt

. T s T2 soen T3 mmmmm T4 =@ Pds entrepots (%)
= Une tendance a la hausse des loyers.

Milhards d'euros

Demande placée d’entrepots logistiques

o

500 1 000 1 500 2 000
45

49 Moyenne 10 ans : lle-de-France

35 s

3.0 ______3_1_“1!&20_5_0_&_"1’_ Lyon
25 y
20 Lille
15 )
1.0 Marseille
O3 Vallée du Rhé
0.0 allée du Rhone

BV S 9P 9 9P 90 o8 9® g P Autres marchés

BT1 #T2 »T3 =74 m2021 =2020 =Moyenne 5 ans
Millions de m? Sources : Cushman & Wakefield / Immostat Milliers de m?*
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L' ACTIVITE TERTIAIRE DE 2021 EN CHIFFRES

YIWANY ™
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165,5 M€

de chiffres d’affaires

soit 12,9 % du chiffre

53,7 METIC

de réservations

Vs 11855 METIC

1 134,3 M€ HT
de Backlog

Vs 1248,0 M€ HT

d’affaires total en 2020 en 2020
(16,7 % en 2020)
342 900 m? 137 500 m?2
en cours de en cours de 100 800 m?
développement construction de contrats
en attente

Bureaux Logistique
205 400 m? 137 500 m?

Bureaux Logistique
93 000 m? 42 100 m?

de mise en vigueur

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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CAMPUS EDF — MARSEILLE : 26 000 m?

p=
t
=
&

Avoda 7 N

= Campus tertiaire de derniere génération
= Dépollution, désimperméabilisation et renaturation d'un ancien parc d'activités
= Ufilisateurs : groupes EDF et STELLANTIS

=  Ensemble immobilier de bureaux de 26 000 m?

= Plateaux de 4 400 m?

= Création d'un parc arboré de 3 000 m?2longé par un canal
= 4000 m2de terrasses accessibles végétalisées

= Dépbt de PC prévu au ler semestre 2022

59
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CAMPUS EDF — MARSEILLE : 26 000 m?

Avodd 57 NYWANY

= |nnovation, Responsabilité environnementale, confort
= Anticipation de la RE 2020

= |Immeuble certifi€é BREEAM Excellent
pouvant étre décliné en construction bois

= Certifications environnementales prime

= |ncitation aux comportements vertueux
et mobilités douces

= Soin apporté a la qualité de I'air et
acoustique
= Usage de matériaux de réemploi

= Conception bio-climatique intégrant les
attentes utilisateurs post-Covid

60
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BORDEAUX- PROJET SILVA : 5 500 m?

= |mmeuble de bureau de l'ilot « SILVA »

=  Au coeur du quartier d'affaire
Armagnac de Bordeaux Euratlantique

= 5500 m? de bureaux au sein d'un ilot
mixte en construction bois de 20 000 m?

= Certification BREEAM

= Projet vendu en VEFA pour le compte
de BNP REIM

= Chantier en cours.

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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NANTES — SIEGE REGIONAL EURO-INFORMATION (CM-CIC) : 8 000 M2

= Siege régional pour le groupe CM-CIC

= 7 000 m2 de bureaux
= 80 places de parking

= Terrasses extérieures accessibles

/45 m? de commerce
16 Lots de logements

Certification / labels : BREEAM Very Good

Projet vendu en VEFA au groupe CM-CIC

= Chantier en cours.
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COMPIEGNE- SIEGE REGIONAL CLESENCE : 7 600 M?2

AYOda 57 NYW4Ny?

= CAMPUS pour le siege régional de
CLESENCE (groupe Action Logement) _ :

| e L
= 4 400 m2 de bureaux et services EEE e ‘

= Certification / labels : HQE et Osmoz
Ready

= Démarche réemploi

= Tranche 2 & commercialiser pour
3 200m?

= Projet vendu en VEFA & CLESENCE

= Dépbt de PC : Ter semestre 2022

[ ey oy Qoo
e e %
o :
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MONTPELLIER- PROJET PRISM : 4 809 M?

AYOda 57 NYW4Ny?

= Opération mixte de 18 000 m?
= 4 809 m? de bureaux
= 11 800 m? de logements
= 1 300 m? de commerces

= BAtiment construit en béton Bas Carbone

= Certifications et labels :
= BREEAM GOOD
= Label BDO niveau Bronze
= Co-promotion (Pégase Immobilier)

= Projet vendu en VEFA & la FRANCAISE REM

= Livraison : 4T 2023

64
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PROJET A7/A8 DE LA GARE D' AUSTERLITZ
RECOURS ENGAGES CONTRE LE PERMIS DE CONSTRUIRE

P
==]
=]
-
-
=

65

= 2¢me frimestre 2019 ; dépodt du permis de construire

= Fin décembre 2020 : obtention du permis de construire

= Février 2021: Dépdt de deux recours aupres de la Cour Administrative d’Appel
de Paris par quatre associations

= 6 juillet 2021 : rejet du référé suspension par ordonnance de la Cour
Administrative d'Appel de Paris

= 18 novembre 2021 : rejet du recours en annulation par la Cour
administrative d’appel de Paris

= Janvier 2022 : pourvoi en cassation formé devant le Conseil d'Etat
contre cette décision de rejet

=  Mise en vigueur du contrat 2 a 3 mois aprées permis de construire purgé
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LOGISTIQUE URBAINE — PETIT-COURONNE (76)

CONCERTO

KAUIMAN & LROAD

Plateforme logistique urbaine de 6 500 m? sur la commune de Petit-
Couronne, proche de Rouen (Seine maritime)
Développement sur réhabilitation de friche industrielle

Promesse de VEFA signée fin juillet 2021
Certification BREEAM GOOD prévue
Site concu pour recevoir une centrale photovoltaique en toiture

Démarrage du chantier au printemps 2022
Durée des travaux (hors intempéries) : 10 a 12 mois

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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PROJETS EN COURS DE DEVELOPPEMENT
OU EN COURS DE CONSTRUCTIO

MY WANY ™

TN

g'ﬁ,ﬂ :
: li" o
i =7 P
Nantes — Wilton — 7 000 m2 Construction
i NN TS

l A + " .-J‘ e mFS
Montrouge - Blue Bird — 10 000m? - Construction

- -
R b1 o
P 1

s |
.)_,'_v_,_ ~' »‘_ i | 2
(G S Sl

| | =N e e
Bordeaux - Silva - 6 000m? Construction - Bois Montpellier - Prism - 6 000m?
: Construction

A s s o BN

Puteaux - Galion - 13 000m? - Construction

Bordeaux - Euratlantique — 26 000m? - Construction BePos | Toulouse — Androméde - 15 000m? - Développement

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022



=~
>
=
-
<
>
Z
I>
o
=
o B
>




CHIFFRE D'AFFAIRES

1281,8 M€

1163,1 M€

Logements
86,5 %

Logements
1 109,1 M€ vs 963,3 M€

Tertiaire*
165,5 M€ vs 194,4 M€

Auftres : 7,2 M€ vs 5,4 M€

2020

* Bureaux, commerces, hotels et logistique

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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DU CHIFFRE D’ AFFAIRES AU RESULTAT OPERATIONNEL

AYOda 57 NYW4Ny?

— > En millions d'euros

1281,8
(+10,2 %)

(1 059,2)

98.4
(124,2) (+22,3 %)
Chiffre Co0t Marge Charges Résultat
d’affaires des brute  opérationnelles opérationnel

ventes courantes
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MARGE OPERATIONNELLE

MY WANY™

AYorda 53

Marge Opérationnelle
Courante
(En % du chiffre d’affaires)

9.7 %*

e D

FY 2019 FY 2020 FY 2021

* Retraitement par suite de I'arrét de la capitalisation des frais financiers suite au changement d’interprétation de la norme 1AS23
et a un reclassement de la charge de CVAE du poste charges opérationnelles au poste impbt sur les résultats.
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DU RESULTAT OPERATIONNEL AU RESULTAT NET

AYOda 57 NYW4Ny?

~—— > En millions d’euros
98.4
(+22,3 %) (12,2)
21,7
______ : ) 66,3
1,9 (+17.4 %) (22,5)
______ —1
3.4 % du
CA
Résultat Co0t de Impots QP Résultat Résultat  Participations  Résultat net
opérationnel I'endettement enfreprises net ne donnant (part du
financier net associees et consolidé pasle contrdle groupe)
co-entreprises

72

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022



EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

-
-

Avoda 7 N

> En millions d'euros

147,6 1501
122,1
110.8 113,7
10,6 % 7.2 % 10,2 %* 10,5 % 89 %
du CA du CA du CA du CA du CA
BFR BFR BFR BFR BFR
afin2017  afin2018  &fin2019  afin2020 & fin 2021

* Retraitement tenant compte du changement d'interprétation de la norme 1AS23 sur la capitalisation des frais financiers et d'un reclassement de la charge
de CVAE en charge d'impédt sur les résultats. Les années antérieurs n'ont pas donné lieu a retraitement (2017 et 2018).
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BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE A FIN 2021

— > En millions d’'euros

Actif
non courant

Besoin en
fonds de roulement

Trésorerie nette
(35,8 M€ hors impact
dette de loyers IFRS 16)

ACTIF PASSIF

Capitaux
Propres

Passif
non courant

345,8 345,8

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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STRUCTURE FINANCIERE

YIWANY ™

Avoda 7 N

En millions d’euros 30 nov. 2021 30 nov. 2020

Capitaux propres 275,4

Dette financiere * 172,4
dont dette financiere < 1 an (hors IFRS 16) 3.7
dont deftte financiere > 1 an (hors IFRS 16) 149.0

dont dette de loyers IFRS 16 19.7

Maturité dette financiere 4,2 ans
* Dont (hors dette IFRS 16) :

Frais d’émission d'emprunt (1,3)
Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres 4,0
Emprunt obligataire 150,0
RCF -
Trésorerie active 215,2
Capacité financiére 445,2
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DETTE FINANCIERE NETTE PAR ACTIVITE ET PAR NATURE
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> En millions d'euros

(35,9

(20,9)
"""""" r
Trésorerie Dette r:‘ien]:?encit‘are ~ Dette -
nefﬁjgclirr]grlﬁge’rion Investisseur/ (Trésorerie nette) Eg‘;efﬁg (766 Dette financiére nette /
exploitant hors dT::s clhz loyers (Trésorerie nette)
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EVOLUTION DU ROCE CONSOLIDE
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> Bon contréle des capitaux engagés

> Retour éleveé sur les capitaux engagés

> Impact contenu de la crise sanitaire

19 7% 23,9% 22,7% § 22.1% 22.4%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Capitaux engagés

Résultat opérationnel apres impots* — ROCE

* Résultat opérationnel aprés impdts = (Résultat opérationnel — Charges d'intérét (IAS32) + Mises en équivalence et JV —intéréts non contrélés)*(1-taux d'impdt effectif)

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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EVOLUTION FONDS PROPRES ET DETTE FINANCIERE NETTE

| -'i-.?- MY W ANY

> Solidité des fonds propres
> Forte capacité a générer de la trésorerie

— > En millions d'euros

293,1
6,4 M€ 253.5 275,4 2543 267.,7
107 ME 22,7 M€ 1.0 M€ 22,4 M€
78,6
(46,4) (35,9)
(56.0) (62,5)
Fin nov. 2019 Fin mai 2020 Fin nov. 2020 Fin mai 2021 Fin nov. 2021
L Fonds propres Bl Autodétention Dette financiere nette / (Trésorerie nette)

consolidés hors detfte de loyers IFRS 16
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UNE SOLIDITE FINANCIERE QUI PERMET DE PRATIQUER

UNE POLITIQUE CONTINUE DE RETOURS A L’ACTIONNAIRE

NYWINVY

avona s

> Paiement de 39,3 M€ de dividendes et rachats de plus de 14,8 M€ d’'actions
enfre nov. 2020 et nov.2021 (représentant pres de 419 000 titres)

> Capacité a maintenir un retour élevé a I'actionnaire malgré la crise sanitaire

— > En millions d’euros

/3.6
57,9 57,7 56.4 541
' I 18,4 14,8
2017 2018 2019 2020 2021
- Dividendes mis en distribution Rachat d’'actions

* Dans le cadre de I'autorisation conférée lors de I’Assemblée Générale du 6 mai 2021, le Conseil d’Administration du 26 janvier 2022 a procédé a une
réduction de capital par I'annulation de 400 000 titres auto-détenus, portant ainsi le nombre de titres composant le capital social de la société de
21713023 a21 313023 actions.

* Proposition a I’Assemblée Générale du 5 mai 2022 de versement d’un dividende de 1,95 euro par action au titre de I’'exercice 2021

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021 79






PERSPECTIVES
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AvOoda 57

= Sur I'ensemble de I'exercice 2022, le chiffre d’affaires devrait progresser d’au
moins 5%, I'activité Logement présentant des perspectives plus dynamiques.
Le taux de Résultat opérationnel courant (ROC) ou EBIT devrait étre supérieur
a7%.

= Les résultats de 2021, la solidité de la structure financiere de Kaufman & Broad
ainsi que le niveau historiquement élevé de son Backlog ont conduit le Consell
d’administration a proposer a I'Assemblée générale des actionnaires qui se
réunira le 5 mai prochain un dividende de 1,95 euro par action au fitre de
I'exercice 2021.

= L'ensemble de ces perspectives repose sur une stabilisation de la situation
économique et sanitaire actuelle.

= Dans le cadre de I'autorisation conférée lors de I'Assemblée Générale du 6
mai 2021, le Conseil d'Administration du 26 janvier 2022 a procédé d une
réduction de son capital par I'annulation de 400 000 titres autodétenus,
portant ainsi le nombre de titres composant le capital social de la société de
21 713023 a 21 313 023 actions
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ACTIONNARIAT ET VOLUMES EN BOURSE

= Actionnariat
au 30 novembre 2021

= Salariés de Kaufman &
3.2% Broad

’ m Kaufman & Broad

‘ 8,1%

m Predica et Spirica

54,2%

= Famille Rolloy

» Flottant
19.1%

Kaufman & Broad SA 2016 Vs
2021

Volume journalier 49,000 77313 98,923 78,936 +61 %
- dont Euronext 30% 34% 37% 35 [THE
- donf qutres 68% 66% 63% 65% _
plateformes

Résultats annuels 2020 - 29 janvier 2021
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PROCHAINES PUBLICATIONS

UDR
2021

31 mars 2022 : publication du
document d’enregistrement
universel de |'exercice 2021

T1
2022

14 avril 2022 : publication des
résultats du 1€ frimestre 2022

S1
2022

12 juillet 2022
résultats du 1€ semestre 2022

publication des

7M
2022

3 Octobre 2022 : publication des
résultats des neuf premiers mois de

2022

Résultats annuels 2021 — 28 janvier 2022
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AVERTISSEMENT

MY WANY™

AvOoda 57

Certaines informations incluses dans ce document ne constituent pas des données historiques,
mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des
estimations, des prévisions et des hypotheses en ce inclus, notamment, des hypotheses concernant
la stratégie présente et future de Kaufman & Broad et I'environnement économique dans lequel
Kaufman & Broad exerce ses activités, qui est significativement impacté par la crise sanitaire
actuelle. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’a la date du présent document. Les
résultats réels pourraient étre significativement différents de ceux qui sont présentés, explicitement
ou implicitement, dans ces déclarations prospectives. Les déclarations et informations prospectives
ne constituent pas des garanties de performances futures et sont soumises a des risques et
incertitudes difficiles a prévoir et généralement en dehors du contréle de Kaufman & Broad.

Outre la crise sanitaire actuelle, ces risques et incertitudes incluent ceux détaillés et identifiés

au Chapitre 4 « Facteurs de risques » du Document d’Enregistrement Universel 2020 de Kaufman &
Broad déposé aupres de I' Autorité des marchés financiers (AMF) le 31 mars 2021 sous le numéro
D.21-039, disponible sur le site de la Sociétée (www.kaufmanbroad.fr) et celui de I'AMF
(www.amffrance.org) . Le présent document inclut uniquement des informations resumeées et ne
prétend pas étre exhaustif.
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