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INDICATEURS COMMERCIAUX ET DE DEVELOPPEMENT
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DONNEES MACRO-ECONOMIQUES

(SOURCE : INSEE)
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DONNEES SUR LE MARCHE DES CREDITS IMMOBILIERS

(SOURCE : L’OBSERVATOIRE CREDIT LOGEMENT / CSA)

-~ Taux des credits immobiliers aux particuliers (%)
Ensemble des marchés

Durée des crédits aux particuliers (mois)
Ensemble des marchés
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vs Juin 2020 a Mai 2021

Mars d Mai 2022
vs Mars & Mai 2021 14A4%
Juin 2021 a Mai 2022 3,7 %

production de crédits
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EVOLUTION DES RESERVATIONS ANNUELLES VS OAT 10 ANS

NYWANY A

ET ATTRIBUTIONS DE PERMIS DE CONSTRUIRE 2000 - 2021

Réservations annuelles (source ECLN)
Taux OAT & 10 ans (Source Agence France Trésor)
— = = Nombre total de logements autorisés (Source : statistiques.developpement-durable.gouv
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EVOLUTION DES ATTRIBUTIONS DE PERMIS DE CONSTRUIRE

AYOrda 57 NYWdNy ™

(En nombre de lots autorises)

Base 6 mois
Décembre N-1 a Mai N

Kaufman & Broad Marché
S1 2022

vs S1 2021 + 68,4 % + 20,3 %
vs S1 2020 + 43,5 % +35.9 %
vs S1 2019 + 22,5% + 20,9 %
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EVOLUTION DES COUTS DE CONSTRUCTION

Evolution de I'indice BTO1
(Source INSEE)
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CAPACITE A ABSORBER LA HAUSSE DES COUTS DE CONSTRUCTION
(S1 2022 VS S1 2021)

-
-

Avoda 7 N

CoUt foncier
(HT lié au foncier) / m2 SDP
a I'acquisition)

S12022 vs S1 2021 Prix de vente M2
- a I'acquisition
+10,7 % S12022 vs S1 2021
Co0Ut tfravaux +13,3%
~ (hors VRD & Honoraires, yc aléas et

surco(0t) / m2 Shab & I'acquisition)
S1 2022 vs ST 2021

+9,8 %
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LES SOUTIENS DE LA DEMANDE DE LOGEMENTS NEUFS
SUR LE MOYEN TERME EN FRANCE

P
==]
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-
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= Allongement continu de I'espérance de vie :
+ 7,6 ans pour les hommes et + 6,6 ans pour les

= Tendances démographiques femmes d'ici a 2060 (INSEE)
(source INED, scénario central) 2021 - 2035 :+ 116 000 personnes / an

= 2021 -2040: les> 75 ans passent de 9,5 % a
14,9 % de la population totale

= Décohabitation :

= Evolutions sociologiques = Baisse du nombre moyen de personnes par
ménage : de 3,1 a 2,2 entre 2016 et 2020

= +237 000 ménages vs +176 000 personnes
entre 2016 et 2020

= Volonté d'éradication des « passoires

. Exigences de la transition Lk;gggisq;sslz»I::ircjcgrgnzl,%g}illions de logements
ecologique '

= Rappel : tous les logements construits par
Kaufman & Broad sont classés A
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MAINTIEN ET INTENSIFICATION DU DISPOSITIF D' OPTIMISATION
RIGOUREUSE DE NOS PROJETS ET DE NOTRE RENTABILITE OPERATIONNELLE

p=
t
=
&

Avoda 7 N

Politique de provisionnement prudente mise en place depuis plusieurs
années, associee a la rigueur dans les prises de position sur le foncier

Programme d’'optimisation
rigoureuse de I'ensemble
de nos projets

= Structuration technique
= Structuration financiere
= Conditions de commercialisation

Priorité donnée a la = Report de certaines opérations dont
rentabilité, porteuse les conditions d’achat ne permettent
de croissance a terme, pas de supporter les coOts directs

sur les volumes (foncier et construction)
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS EN VOLUME
EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

-
-
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>31 2021 > 312022

-
En volume

En valeur
Investisseurs
##%% Dispositif Pinel Primo et secundo B Biocs
" Hors dispositif Pinel accédants
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HAUSSE DE 9,7 % DES RESERVATIONS EN VALEUR

- Réservations en valeur (M€ TTC)

@@ Prix unitaire moyen (K€ TTC)

569,7

335,3
234,4
P @
204,9 205,0

+9.7%
624,7
346,7
278.,0 ®
® 269,2
224,7

T1 2021 122021 S1 2021
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ANALYSE DE LA HAUSSE DE 9,7 % DES RESERVATIONS EN VALEUR

(M€ TTC)

A 4

+55,0 M€ (+9,7 %)

Découpe

+ 115,6 M€ (+40 %)

\4

Blocs

60,6 M€ (-21 %)

-29.1
-50,3
Effet Effet surface :
volume (+8,5 % Effet prix
surface Prix moyen
+64.6 moyenne m?) ( qu m2: 4047
Effet prix -12 %) | 9
(Prix moyen Effet
aum?: volume
+13,4 %)
569,7
Effet surface
(+21,7 %
surface
moyenne m?)
S1 2021 S1 2022
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MAINTIEN DU DELAI D'ECOULEMENT A DE BAS NIVEAUX VS MARCHE

| -'i-.?- MY W ANY

— > Délais d'écoulement* — en mois

— Moyenne du marché
12.8 sur 3 mois (Source ECLN)
S P Kaufman & Broad
10,6
| 9,0 ,
[ |
[ |
____________________ +0,3 MOIS e === D>
5,4
> ! | +1,4 mois
3,1 I
$12018 $12019 S12020 S12021 S1 2022

* Sur 6 mois, offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période
** Données ECLN T1 2022 disponibles & fin mars 2022
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DEVELOPPEMENT DU PORTEFEUILLE FONCIER

— > Portefeuille foncier Logement - Nombre de lots
Soit 8,3 Mds€ TTC
de chiffre
d'affaires potentiel
34 884 35000 35 037
32163
i I I I I
Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai
2018 2019 2020 2021 2022
Réserve fonciere de Kaufman & Broad

a fin mai 2022 : 92 % en zones tendues
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SOLIDES PERSPECTIVES D' ACTIVITE

— > Backlog global (Logement + Immobilier d’entreprise, M€ HT)

-7.9%
3789 —
3402
-10.4 % Terfiqire*

Logement

Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai Fin mai
2018 2019 2020 2021 2022

* Immobilier d’entreprise, logistique et aufres

*Immobilier d’enfreprise et aufres 7

Résultats du 1er semestre 2022 — 13 juillet 2022






UNE OFFRE INTEGREE DE PROMOTEUR / EXPLOITANT / INVESTISSEUR /

AMENAGEUR REGROUPANT PLUSIEURS SECTEURS D’ ACTIVITE

AYOda 57 NYW4Ny?

» Résidentiel collectif
Promoteur et individuel
=  |mmobilier d’entreprise
»  Logistique

KAUFMANABROAD

KALILOG SERGE MAS

PROMOTION

CCONCERTO

= Développement, construction

et commercialisation
d'immobilier neuf

|
- Exploitant = Résidences [N Etudiants 'HEﬂ * Promotion / gestion

‘ gerees = Séniors CosY DIEM de residences gerées
= Investisseur @ aSHSEEss T = Etudiants * Développement d'un modéle

gerees 0 de détention, de valorisation
= Séniors B puis de rotation d’actifs
TERRITOIRES

|

= Aménageur [L8 Agchielelepicpiiecidegiss s = Monfage, mise en ceuvre

industrielles et
commerciales

&TERRITOIRES
—

et réalisation d'opérations
a I'échelle urbaine
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UN RESERVOIR A L'ETUDE DE ~700 000 M2SUR LE MOYEN TERME

YWANY Y

Avoda 7 N

Hauts-de-France

21
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OBTENTION DU PERMIS D’AMENAGER DE REIMS (MAGASINS GENERAUX)

AYOda 57 NYW4Ny?

= Permis d’'aménager obtenu en mai
2022

= 82 500 m? autorisés

= Implantation d’'un campus
de 35000 m? ainsi que d'une
résidence étudiante et d'une
résidence séniors, de logements
et de commerces.

= Objectif RE2025

= Certification Effinature

= Géothermie sur nappe permettant
de d'atteindre 75 % d'ENR

Avant = Apres
réhabilitation 7 réhabilitation

= Nombre d’'arbres et arbustes 3 # 1700
= Sol végétalisé 8755 m2 m) 12 396 m?2

= Surface désimperméabilisée 14904 m? m)  Sols dépollués

22
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UN MODELE INTEGRE ET UNIQUE DE PROMOTEUR / INVESTISSEUR /

MY WANY™

EXPLOITANT

= Objectif : structurer des portefeuilles de résidences gérées séniors et étudiants,
qui auront vocation a étre cédés apres quelques années d'exploitation

AvOoda 57

= La création de valeur s’effectue en amont (promotion) et en aval (détention), avec
rotation du portefeuille au bout de quelques années

= Résidences séniors :

Association systématique = Exploitation par Cosy Diem, co-entreprise avec Sérénis

avec des spécialistes de = |nvestissement ;. co-enfreprise entre Kaufman & Broad
I'exploitation et de et la Banque des Territoires (Caisse des Dépots)

l'investissement = Résidences étudiants :
au frack-record reconnu = Exploitation par Neoresid, gestionnaire de 13 résidences
et détenu a 60% par Kaufman & Broad

Solide méthodologie de = Etude de marché,
sélection des dossiers = Validation exploitant

= |nvestissements compatibles avec les ressources bilancielles

= Respect de nos critéres de rentabilité, de génération de
Enveloppe d’'investissement trésorerie et de la politique de distribution
et structure de financement

" = Structure de finahcement cible :
sous controle

= 50% dette / 50% fonds propres, pouvant étre partagés a
50/50 entre Kaufman & Broad et des investisseurs tiers
= Cession / rotation des résidences d partir de la 5¢me année

24
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RESIDENCES GEREES ETUDIANTS : DEUX MODELES ECONOMIQUES

Modele Modele
classique promoteur / investisseur / exploitant

= Exploitation pour = 2résidences étudiants (285 logements) en pleine
compte de fiers propriété déja mises en service a Amiens et Gagny
= |nvestissement total : 20 m€
= 13 résidences étudiants = Gestion par Neoresid
en service
= 4 résidences étudiants en cours de montage ou G
= 1400 lits I'étude pour environ 1 300 lits
= Investissement total estimé (capital + dette)
=  Gestion par Neoresid, sur 2022 / 2027 : 115 M€
détenu a 60% par = Gestion par Neoresid

Kaufman & Broad

= Eftude du rachat de résidences gérées étudiants
actuellement exploitées par Neoresid nécessitant
des rénovations thermiques importantes

25
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AVANCEMENT DU PROGRAMME DE RESIDENCES ETUDIANTS

AYOda 57 NYW4Ny?

= Mise en service de deux résidences etudiants en pleine propriéte,
gérées par Neoresid

= Amiens

= Résidence située au coeur d'’Amiens et  deux pas
du nouveau campus universitaire de La Citadelle

= 131 logements de type studios

= Gagny

= A deux pas du RER de Gagny
= 152 logements

= Livraison en juin 2022

26
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EXEMPLE DE POTENTIEL DE CREATION DE VALEUR

YWANY Y

POUR LE PORTEFEUILLE DE RESIDENCES ETUDIANTS

Avoda 7 N

= Le portefeuvile de résidences étudiants en développement
représente un investissement fotal de I'ordre de 100 M€ et devrait
générer un flux de revenu annuel d’environ 7 M€ & I'horizon 2026

= A titre d'exemple de valorisation, une transaction récente (Xior
Student Housing) portant sur un portefeuille européen de 5 341 lits
(3 635 opérationnels et 1 706 en développement) sur le modele de
propriétaire / exploitant, a été de 939 M€ avec un rendement inifial
attendu de 5,21% et un taux d'occupation présumé de 97%

(Source : Xior Student Housing)

27
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RESIDENCES GEREES SENIORS : DEUX MODELES ECONOMIQUES

Modele Modele
classique promoteur / investisseur / exploitant

AYOda 57 NYW4Ny?

= 6 résidences séniors en construction, en développement
ou a I'étude, en co-investissement avec Bangue des
Territoires
= Exploitation pour = 4 projets en cours de constfruction ou validés,
compte de fiers représentant 429 logements et un investissement
total d’environ 70 M€
= ] résidence séniors = 2 projets en cours de montage ou a I'étude,
mise en service en représentant 220 logements et un investissement
mars 2022 total d’environ 35 M€
= Gestion par Cosy = |nvestissement total estimé (capital + dette)
Diem, co-entreprise sur 2022 / 2027 : environ 100 M€
50 / 50 avec Sérénis
= Gestion par Cosy Diem

28
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CADENCEMENT DE LA MISE EN EXPLOITATION DU PORTEFEUILLE

YIWANY ™

DE 15 RESIDENCES GEREES SENIORS ET ETUDIANTS SUR 2022 - 2026

Avoda 7 N

= Cumul des mises en exploitation :

= Nombre de Résidences :

A .
Etudiants
ﬁ Séniors

= Nombre de Lits

@ Etudiants /\ /\
o Séniors 2 4
285 429

=T =
s s

2022 2023 2024 2025 2026

29
Résultats du 1er semestre 2022 — 13 juillet 2022



FONCIERES LOGEMENT ET INFLATION

MY WANY™

Avorda

Quelle que soit la période, les foncieres logements ont cri plus rapidement
que le prix des logements et l'inflation

Comparaison évolution inflation vs. indice IEIF Fonciéres vs. prix des logements — Indice IEIF Foncieres TCAM 1973-2020: +10% p.a.
1973-2020 (Base 100, 1973) = Indice prix des logements TCAM 1973-2020: +6%
= [nflation
Taux dinflation/
Indice prix logements Indice [EIF Fonciéres
6,000 - 15,000
4,000 - 10,000
2,000 - 5,000
0 ;—— " ; : 0
1980 1990 2000 2010 2020
1973-1983: Forte inflation ~ 1984-1991: Inflation modérée 1992-2011: Inflation faible 2012-2020: Inflation trés faible

h 4

Indice IEF] 2020: 7955

Indice IEF] 1973: 100

Indice Prix Logements
2020: 1497

Indice Prix Logements
1973: 100

Indice inflation 2020: 571

Y

060

Indice inflation 1973: 100

Copyright @ 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Mote: Lindice IEIF représente ’évolution du cours des fonciéres fiscalement transparentes cotées sur la Bourse francaise
Source: INSEE; [EIF; Analyse BCG
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MISE EN PLACE D'UN PROCESS RSE GLOBAL

P
==]
=]
-
-
=

= La démarche RSE est intégrée au cycle de production de nos projets

= Elle est confrélée et reconnue par des organismes indépendants

|
= Kaufman & Broad s'est = réduire de 28 % les émissions de GES des Scopes 1 et 2* d'ici
engagé A réduire ses 2030 par rapport a I'année de référence 2019,

émissions de CO2 d'ici o o
2030 par rapport & 2019 = réduire de 22 % les émissions de GES du Scope 3* par m?

en alignement avec les vendus pour les logements et les bureaux d'ici 2030 par rapport
accords de Paris et Ia a l'année de référence 2019,

limitation du
déreglement climatique
a moins de 2°C :

|

= Méthodologie et engagement K&B approuvés & SCENCE

par le SBTi (Science Based Targets initiative). | }ng%s

* Rappel définitions :
= Scope 1:émissions directes de gaz a effet de serre (notamment énergie des bureaux, carburant des véhicules)
= Scope 2 : émission indirectes de gaz d effet de serre liées & I'énergie (amont de nos besoins en énergie directs)
= Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)

32
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DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT

YIWANY ™

KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

Avoda 7 N

ESG Rating history ESG Rating distribution

M S c I Lmivarsa: WS01ACW Inoex constitueats, Beal Tstans Developmient &

E S G R AT I N G S AAA Divers Led Aclivioes n 6%
Al %%
A MH
BEB HHH ﬂ—b
BG 17% 17% BT
B T
4%
cco 1 l
(=17 Mow-18 Dec-149 Jar-21 Mdar-22 ccc B BB EBEEB A Al AAS
- Classement de Kaufman & Broad Note globale sur 3 ans
Gaia Année Note ESG
220 QD
Classemant Classament Classamant par
[ national ] [ soectoriol ] [ ategorie de C -'-] 2019 _ 80
13380 Firs] 10177

INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECOMOMIES

Kaufman & Broad noté « B » dans un secteur noté « B-»

ey Kaufman & Broad lauréat du prix Deloitte « Best Managed

MANAGED Companies » France 2022
COMPANIES

33
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LABEL « BEST MANAGED COMPANIES » DE DELOITTE

;,_
L
=
=
b

AvOoda 57

., o BEST
- 2MANAGED

77 £ COMPANIES

= Kaufman & Broad a obtenu le label « Best Managed Companies » de
Deloitte, attribué pour la premiere fois en France a 11 sociétés

= Ce label récompense I'excellence d’entreprises qui se distinguent par la
qualité de leur gestion et par leurs performances, notfamment RSE

= Crééily a 30 ans par Deloitte Canada et décerné a ce jour a pres de
1 200 entreprises dans 45 pays

= Cette certification valide les choix stratégiques faits par le groupe depuis
de nombreuses années et surtout I'engagement des collaborateurs qui
s'investissent chaque jour et contribuent ainsi a cette réussite collective

34
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L' ACTIVITE TERTIAIRE SUR LE 1R SEMESTRE EN CHIFFRES

AYOda 57 NYW4Ny?

87.3 M€ HT

de chiffres d’affaires

28,5 METIC

de réservations

1076,1 M€ HT
de Backlog

Vs 1200,4 M€ HT

+5,2 % vs $12021 Vs 39,5 ME TTC
au S1 2021 a fin mai 2021
338 100 m? 135 000 m? 88 100 m?
en cours de en cours de de contrats
développement construction en aftente
de mise en
Bureaux Logistique Bureaux Logistique vigueur
145 600 m2 192 500 65 000 m? 70 000 m?

Résultats du 1er semestre 2022 — 13 juillet 2022
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EURATLANTIQUE : LIVRAISON A LA CAISSE DES DEPOTS DU PLUS GRAND

IMMEUBLE DE BUREAU A ENERGIE POSITIVE EN REGIONS

Projet

26 000 m? de bureaux

150 places de parking

Un restaurant d'entreprise
465 m? de murs végeétalisés
550 m? de terrasses
végetalisées

Certifications

Label BEPOS Effinergie®
Certification HQE « Excellent »

Certification BREEAM :
Niveau Very Good

Projet concu pour permettre au

futur Acquéreur d'obtenir :

le label BIODIVERSITY ;

la certification WELL Core and Shell
Niveau SILVER

Résultats du 1er semestre 2022 — 13 juillet 2022
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HOTEL DE LOGISTIQUE URBAINE - AGGLOMERATION DE ROUEN (76)

AYOdd 5 NYWANyY ™

,“',-. -'ﬂe
Ve %
CONCERTO

D] S S KAUF# AN £ BROAD

& i.

Messagerie de 6 500 m? a Petit-Couronne, a 15 mn du cenfre de Rouen
VEFA signée le 10/05/2022 pour un acquéreur-utilisateur

Certification BREEAM GOQOD prévue

Démarrage du chantier le 11/05/2022

Livraison prévue 1€ semestre 2023

Résultats du 1er semestre 2022 — 13 juillet 2022



PLATEFORME LOGISTIQUE - MOULINS (03)

NYW4Ny™

Avorda

CONCERTO

KAUFt AN & BROAD

= Plateforme logistique de 22 000 m? sur la commune de Montbeugny
= BEFA signé le 23/05/2022 avec un prestataire logistique

= VEFA signée le 08/06/2022 avec un investisseur SCPI

= Certification BREEAM VERY GOOD prévue

= Démarrage du chantier le 07/06/2022

= Livraison prévue 1€ semestre 2023
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CHIFFRE D' AFFAIRES

-
-

Avoda 7 N

605.8 M< 574,4 M€

" Logement

™ (Appartements,
maisons, résidences
gérées)

L 1B Al 481,6 M€
ogement
83,8 % | P vs 519,1 M€

Logement
85,7 %

Tertiqire

(Bureaux, commerces
L etlogistique)

Tertiaire A ., 87.3 M€
15,2% i L vs 83,0 M€

1,0%* : :
S1 2021 S1 2022 *Autres (Showroom, Résidences services, MOD...) : 5,5 M€ vs 3,8 M€
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DU CHIFFRE D’ AFFAIRES AU RESULTAT OPERATIONNEL

AYOda 57 NYW4Ny?

— > En millions d'euros

574,4
(-5.2 %)

(474.,8)

42,8
(568) | 6,8 %)
Chiffre Co0t Marge Charges Résultat
d’affaires des brute opérationnelles opérationnel

ventes courantes

42
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MARGE OPERATIONNELLE

YIWANY ™

AYoda 57 N

Marge Opérationnelle
Courante
(En % du chiffre d’affaires)

7.6 % @

3.2%

312020 S1 2021 S1 2022
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DU RESULTAT OPERATIONNEL AU RESULTAT NET

AYOda 57 NYW4Ny?

— > En millions d’euros
42,8
(-6.8 %) (6,9)
(6.6)
2,2 (8,7)
_____ —
Résultat Co0t de Impots QP Résultat Résultat  Participations  Résultat net
opérationnel I'endettement enfreprises net ne donnant (part du
financier net associees et consolidé pasle contrdle groupe)
co-entreprises
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EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Avoda 7 N

~— > En millions d'euros

177,0
147,6 150,1
122,1
116,9** O
110,8 113,7 y
Vv
/
(] L
\~~. —’.._.-———.-~._~~~. ,/
.N ’1—’
10,6 % 2 o ()
du CA 7,2 % 10,2 %* 10,5 % 8,9% 8,4% 142 %
du CA du CA du CA du CA du CA du CA
BFR BFR BFR BFR BFR BFR BFR
a fin 2017 dfin2018  &afin2019  afin2020 & fin 2021 a fin afin
mai 2021 mai 2021
(sur 12 mois glissants)

* Retraitement tenant compte du changement d'interprétation de la norme IAS23 sur la capitalisation des frais financiers et d'un
reclassement de la charge de CVAE en charge d'impdt sur les résultats. Les années antérieurs n'ont pas donné lieu a retraitement (2017 et

2018).
** Prend en compte le montant du dividende 2021 de 40,5 millions d’euros payé le 3 juin 2022 et voté par I'Assemble générale du 5 mai
2022. Hors ce montant, le BFR s'établit & 217,5 millions d'euros, soit 17,4 % du chiffre d’affaires. 45
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BILAN SIMPLIFIE A FIN MAI 2022

— > En millions d’'euros

Actif
non courant

Besoin en
fonds de
roulement

ACTIF PASSIF

240,0 COp”GUi(
Propres

Passif
non courant

Dette nette
impact dette de

403,1 403,1 loyers IFRS 16 et
dette Put Neoresid)

* Incluant la prise en compte du montant du dividende 2021 de 40,5 millions d’euros payé le 3 juin 2022 et voté par I'Assemble générale du

5 mai 2022.
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STRUCTURE FINANCIERE

YIWANY ™

Avoda 7 N

En millions d’euros 30 nov. 2021

Capitaux propres 267,7

Dette financiéere * 168,6
dont dette financiere < 1 an (hors IFRS 16) 4,2
dont dette financiere > 1 an (hors IFRS 16) 149.,4

dont dette de loyers IFRS 16 15,0

Maturité dette financiere 3.2 ans
* Dont (hors dette IFRS 16) :

Frais d’'émission d’emprunt (1,0)
Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres 4,6
Dette Put Neoresid -
Emprunt obligataire 150,0
RCF -
Trésorerie active 189,5
Capacité financiére 439,5
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EVOLUTION DE LA DETTE FINANCIERE NETTE SUR 12 MOIS

> En millions d’euros

20,9 67.1%
39,3
Var. dette
financiere
18,4 Brute ef frais

. . 20,1 financiers

Fin mai 2021 Dividendes |
231 Rachat
. d’actions Fin mai 2022
Minoritaires
____________ (108.0) 28,5
(46,3)* Investissements
70,5
Impots
Cash Flow /5. BFR

* Hors dette IFRS 16 et Put Neoresid
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EVOLUTION FONDS PROPRES ET DETTE FINANCIERE NETTE

— > En millions d’'euros

2754 2677 272,0

22,7 M€ 22,4 M€ 11,8 M€

254,3
14,9 M€
240,0
16,9 M€
69.5 67,1
(62.5) (463 il
Fin nov. 2020 Fin mai 2021 Fin nov. 2021 Fin fév. 2022 Fin mai 2022
Fonds propres . . Dette financiere nette / (Trésorerie neftte)

= consolidés Bl Auto gétention hors dette de loyers IFRS 16 et dette Put Neoresid
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PERSPECTIVES

AYOda 57 NYW4Ny?

= Période ouverte de grands réajustements macro-économiques (inflation,
taux d’'intérét, coUts de construction...)

= Historiguement, I'immobilier a toujours sur-performé en période d'inflation

= La demande a long terme de logements reste structurellement forte :
puissance des tendances deémographiques et sociologiques, renforcées
par les choix de déplacements liés a la pandémie de Covid-19 et au
développement accéléré du télé-travail

= Surla période a venir, Kaufman & Broad sera en mesure d'adapter son
offre commerciale aux nouvelles conditions de marché en s'appuyant sur
son modele économique, caractérisé notamment par des rythmes de
commercialisation élevés et I'absence de stocks
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PERSPECTIVES

AYOda 57 NYW4Ny?

= Surl’'ensemble de |I'exercice 2022 et hors impact du programme
de réhabilitation de la gare d’Austerlitz, le chiffre d'affaires devrait
progresser d’environ 5 %.

= Le taux de Résultat opérationnel courant (MOP) ou d'EBIT devrait
étre supérieur a 7 %.

= Ces perspectives pourront, le cas échéant, faire I'objet de révisions
sur les mois a venir en fonction de I'évolution de la situation
économique et financiere, mais aussi de la décision du Conseil
d'Etat sur le dossier de la gare d’ Austerlitz.
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AVERTISSEMENT

MY WANY™

AvOoda 57

Certaines informations incluses dans ce document ne constituent pas des données historiques,
mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des
estimations, des prévisions et des hypotheses en ce inclus, notamment, des hypotheses concernant
la stratégie présente et future de Kaufman & Broad et I'environnement économique dans lequel
Kaufman & Broad exerce ses activités, qui est significativement impacté par la crise sanitaire
actuelle. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’a la date du présent document. Les
résultats réels pourraient étre significativement différents de ceux qui sont présentés, explicitement
ou implicitement, dans ces déclarations prospectives. Les déclarations et informations prospectives
ne constituent pas des garanties de performances futures et sont soumises a des risques et
incertitudes difficiles a prévoir et généralement en dehors du contréle de Kaufman & Broad.

Outre la crise sanitaire actuelle, ces risques et incertitudes incluent ceux détaillés et identifiés

au Chapitre 4 « Facteurs de risques » du Document d’Enregistrement Universel 2021 de Kaufman &
Broad déposé aupres de I' Autorité des marchés financiers (AMF) le 31 mars 2022 sous le numéro
D.22-0223, disponible sur le site de la Sociéte (www.kaufmanbroad.fr) et celui de I'AMF
(www.amffrance.org) . Le présent document inclut uniquement des informations resumeées et ne
prétend pas étre exhaustif.
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