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HIGHLIGHT - COURBEVOIE :

31 000 M2 DONT 24 000 M2 DE BUREAUX ET SERVICES

= Resfructuration lourde de I'ancien siege de CANON sur 9 000 m? de foncier

= Nouveau siege et flagship de Kaufman & Broad au coeur d’'un campus de 24 000 m?
= Une résidence hoteliere de 216 chambres

= Une opération complexe
sur 3 batiments : une tour
IGH, un immeuble de
bureaux et un restaurant
sur 24 000 m?2

= Un projet ambitieux

pour I'environnement : \" ﬁaﬁisl m"",“, L
division par 8 des : - T -
émissions de CO2 vli: ! | A_

WO 7 - i ‘———--c?\"v-‘ m:w‘ v
= 3000 m2de terrasses O GRS
et balcons - -
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SOLIDE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT AVEC UN BACKLOG GLOBAL

DE 3,4 MDS€ DONT PRES D’UN TIERS EN IMMOBILIER D’ENTREPRISE

— > Portefeuille foncier Logement

- > Réservations Logement

mob.

autres

gement

(Nbre de lofs) (Nombre) (Valeur M€ TTC)
35086 9122 1872
34 009 1434
1 405
6607 4214
Fm Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nowv. Fin Nov. 12m 12m 12m 12m 12m 12m 12m 12m 12m
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
-~ >Délaid'écoulement Logement > Backlog Global
(Mois) (M€, HT)
5,0 ¥ :
4,3
I 3.7 2179
FinNov.  FinNov.  FinNov.  FinNov.  Fin Nov. FinNov.  FinNov.  FinNov.  FinNov.  FinNov.
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Le marché
du logement




LES SOUTIENS DE LA DEMANDE DE LOGEMENTS NEUFS

SUR LE MOYEN TERME EN FRANCE

cvoluti gé hi = 2021 -2050 : + 62 000 personnes / an
VO. tions em.ogfqp iques -, 2021 -2050: les> 75 ans passent de 14 % A 24 %
croissance et vieillissement de la population totale

de la population = Augmentation de I'espérance de vie a la
(source INED, scénario central) naissance entre 1950 et 2022 :
= Femmes:+11,6 ans
= Hommes : +17,5 ans

|
= Décohabitation
|

\
. ops = Volonté d'éradication des « passoires
* Exigences de la fransition thermiques» : 5,2 millions de logements classés

écologique en F et G en 2021
\

= Baisse du nombre moyen de personnes par
ménage : de 3,1 a 2,2 entre 2016 et 2020
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LA TRANSITION ECOLOGIQUE DU LOGEMENT : LOI CLIMAT ET RESILIENCE

" leparcde Iogem,en’rs par classe — = Loi Climat et Résilience
de performance énergéetique

(résidences principales)

2022 2023 2025 2028 2034 2050
>:2 millions de —
« passoires énergétiques » A&B
(Classes F et G) 5% Geldes Location : Transition

loyers interdite écologique

&, gococ s

Audit énergétique
obligatoire

.
DD
2% D

millions g

Source : www.statistiques développement durable.gouv.fr
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PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENUS VS MISES EN CHANTIER

(HORS INDIVIDUEL PUR) - 2002 / 2022

— = Volume des autorisations et des Mises en chantier logements — Marché

(Cumul sur 12 mois, France entiére hors logements individuels purs et Mayotte)

595 D00
370 000
345 000
520 00O
295 000
270 000
245 000
220 000

195 000

170 000

145 000

2002 2006 2010 2014 2018 2022

e 1L sUr 12 mois du nombre de logements autorisés en France entigre (hors logements ind viduels pur et Mayotte non compris)
s (C11 I 5Ur 12 mois du nombre de logements mis en chantier en France entiére [[hors logements ind viduels pur et Mayotte non compris)
== == Moyennesur 10 ans du nombre de logements autorisés en France entiére | hors logement s individuels pur et May otte non compris)

= w e Moyennesur 10 ans du nombre de logements mis en chantier en France entigre [ (hors logements individuels pur & Mayotte non compris)

Source : Ministére de la Transition écologique et de la cohésion des territoires - SDES, Sit@del2, & fin décembre 2022
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MARCHE : OFFRE COMMERCIALE ET RESERVATIONS

88000

86000

. 84000

Offre commerciale 82000
de logements collectifs ggggg
neufs en volume 76000
74000

72000

T4 Tl T2 T3 T4 T1 T2 T3

2020 2021 2022

Source : Observatoire de la FPI - Les chiffres du logement neuf 3¢me trimestre 2022

119 272
+100 000

il

I I

—

S

N |

2018 2019 2020 2021 2022 (e)

Source : Ministére de la Transition écologique et de la cohésion des territoires - ECLN

140000

Réservations de 120000
100000

Logements en volume 80000

60000
40000
20000

0
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STABILISATION DES COUTS DE CONSTRUCTION A PARTIR D'AOUT 2022

= Index du batiment - BTO1 - Tous corps d'état - Base 100 2010

130 i
+7 % |
128 .

Nov. 2021 — AoUt 2022

»

-0.5%
AoUt 2022 — Nov. 2022

Nov. 21 Janv. 22 Mars 22 Mai 22 AoUt 22 Nov. 22

Source : INSEE
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EVOLUTION OAT 10 ANS VS TAUX DES CREDITS IMMOBILIERS

= Des courbes de taux qui reviennent a la moyenne de 20 ans

Taux %

1

0

T1 2002 T1 2006 712010 712014 712018 T1 2022
Source : Banque de France
OAT 10 ans Taux des crédits immobiliers aux particuliers
| |
s mesom Moyenne 20 ans wom - wemm Moyenne 20 ans
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BAISSE DE LA PRODUCTION DE CREDITS

= Taux d’endettement des ménages (% du PIB)

Source : Banque de France

= Marché du crédit a I'habitat

Source : Observatoire du Logement / CSA

67.7 %
66,0 % 65,6 %
= Montant de = Nombre de préts
production bancaires
de crédits accordés
61,1% (Déc. 2021 a Nov. 2022 vs Déc. 2020 a Nov. 2021)
T4 2019 T4 2020 T42021 722022 -14 % -159%
— = Taux moyen des crédits immobiliers aux particuliers | — = Taux d'inflation (IPC)
Source : Observatoire du Logement / CSA Source : Banque de France 62 %
2,34 %
2
1,5
2,8%
1
1L11% 1,19% 1 06 %
1,0%
0,5 0.2%
T4 2019 T4 2020 T4 2021 T4 2022
Nov. 2019 Nov. 2020 Nov. 2021 Nov. 2022
KAUFMAN
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UN AJUSTEMENT DES COUTS POUR TENIR COMPTE DE LA HAUSSE DES TAUX

D’INTERET EST POSSIBLE

= Une hausse de 1% des taux d'intérét réduit le pouvoir d’achat des
acquéreurs d’environ 10 % du prix de vente TTC, qui peut éire compensée
par une baisse de 20 a 25 % du prix du foncier.

+1% - +10% - -200-25%
Taux fixe des crédits => Prix ouU Prix
immobiliers aux particuliers de vente* du foncier**
a 20 ans

= Une baisse de 20 a 25% du prix du foncier, c'est retrouver les niveaux des
opérations lancées par Kaufman & Broad jusqu’en 2020.

Exemple avec chiffres Kaufman & Broad (estimations)

Variation des prix Variation des prix du
de vente 2020/22 foncier 2020/22
En lle-de-France 12% 21 %
France entiere 13% 20 %

KAUFMAN
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2023, PERIODE D'AJUSTEMENT DES PARAMETRES DU MARCHE

= La hausse rapide des taux d'intérét crée un manque de visibilité
sur le marché

= 2023 : période d'ajustement des parametres du marché du logement

= |L'offre doit s’adapter aux nouvelles conditions et permetire une
reprise de |'activité.

= Dans le méme temps, les besoins structurellement non satisfaits
confinuent de s’accumuler

= La qualité de la structure financiere de Kaufman & Broad et le niveau
elevé de son Backlog lui permettent de s’adapter a cette période de
reajustement et, au-deld, a tirer parti de I'assainissement du marché

KAUFMAN
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Activite

Logement




PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENUS : MARCHE VS KBSA 2022 vs 2021

> Permis de construire - Variations en % 2022 vs 2021 —

Var.

en % 338 % B Marché* [ KBSA
90

80
70
60

50 /

40
30
2 i
1 _
= B

T1 S1 2 Mmois 12 mois

o O O

Source : Ministére de la Transition écologique et de la cohésion des territoires - SDES, Sit@del2, a fin décembre 2022
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DES DELAIS D'ECOULEMENT TOUJOURS DYNAMIQUES

S , . — MoOyenne du marché*
— > Delais d'ecoulement* — en mois (Source ECLN)

e Kaufman & Broad
10.4 e 11,10
—— 9,6 9,7 E—
5,8
5,0
I I :
2018 2019 2020 2021 2022

(1) Offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période
Données ECLN disponibles ¢ fin septembre 2022 + calculé sur 9 mois

* Source : Ministére de la Transition écologique et de la cohésion des territoires - ECLN
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

~ >FY 2020 > FY 2021 > FY 2022
En volume

Dont 25 %
en
résidences
gérées

En valeur

Dont 22 %
en
résidences
gérées
|
Investisseurs _
w Disposifif Pih.e| | Prlmg et second B Bocs
" Hors dispositif Pinel accédants
KAUFMA
Y N Présentation des Résultats annuels 2022
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DEVELOPPEMENT DU PORTEFEUILLE FONCIER LOGEMENT

~— > Portefeuille foncier Logement - Nombre de lots
35086 35 149
34 009
33090
30116
Fin nov. Fin nov. Fin nov. Fin nov. Fin nov.
2018 2019 2020 2021 2022
= Réserve fonciere a fin novembre 2022 :

= > 5 ans d'activité
= 90 % (en lots) en zones tendues
= Sélectivité renforcée

KAUFMAN
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SOLIDES PERSPECTIVES D’ ACTIVITE

— > Backlog Global (Logement + Immobilier d’entreprise) M€, HT
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Poursuite des
développements
sur les axes

stratégiques




KAUFMAN & BROAD SOLIDEMENT POSITIONNE

SUR L’ENSEMBLE DE SES SEGMENTS D’ ACTIVITE

> Dynamique Kaufman & Broad

» Résidentiel

collectif Backlog de 25 mois d’activité
et individuel

= Promoteur

= Immobilier .
d’enftreprise > Projet A7/A8

» Logistique k
|

} : » Résidences
Investisseur gérées étudiants Objectif de 9 résidences & horizon 2028

et séniors

182 700 m2 en cours

|
= Aménageur |1 Aménagement
de friches
industrielles et

commerciales

Réservoir de 700 000 m2 & I'étude

KAUFMAN
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Politique
d’aménagement

(friches industrielles
et tertiaires)




UN RESERVOIR A L'ETUDE DE ~700 000 M2SUR LE MOYEN TERME

Hauts-de-France

KAUFMAN
& BROAD Présentation des Résultats annuels 2022 _



~ 700 000 M2 DE FRICHES EN DEVELOPPEMENT

Avant = Apres

Projets réhabilitation réhabilitation
\

Projets friches Prés de 700 000 m2 prévus en réhabilitation

en France

Dont: = Nombre d'arbres 5 m) 1700

Reims = Sol végétalisé 8755m2 mp 12 396 m?

= Surface & désimperméabiliser 14 904 m?2 m)  Sols dépollués

= Création d'un nouveau

Dont: . .
Projet en s> ha o(lje rei’rrgclz’rurqhon de Q quartier de logements et
lle-de-France parc a-activite commerces
|
Dont: = 8 ha de friches industrielles mp = 300 logements
Nieppe polluées = Espaces publics paysagers
Hauts.de-F de 3,6 ha
(Hauts-de-France) = Permis d’aménager en cours
d'instruction
KAUFMAN Présentation des Résultats annuels 2022 _
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REIMS MAGASINS GENERAUX UN PROJET EMBLEMATIQUE

Diversité programmatique sur
un terrain de 4,7 hectares .

v Enseignement : 45 000 m?
o Néoma BS: 35000 m?

o ESAD: 10 000 m2
Tiers lieu : 4 000 m? ]
Commerces: 1500m” SIS 1l i e e .\E& % xmw

&E.EF‘«%*EW?- p._=. y
Résidence Etudiante: 290 u. ==

N N N

Logements familiaux: 402 u.

La nature dans le projet :

v 1 parc de 2 500 m?
v 1 bosquet de 1300 m?

v Des noues, des arbres, des
jeux pour enfants

v 2 coeurs d'llot de 5 000 m?
v' Plantation de 1 700 sujets

KAUFMAN
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REIMS MAGASINS GENERAUX - GEOTHERMIE

Boucle d'eau
tempérée

Résidentiel

Fnergie solaire pd"tpea

® h B
 Puit Ec 3!_'!‘&9”’ BV chaleurE/E
géothermique 1
Chauffage
‘ | i
—e8
@
Free cooling

Pompea
chaleurA/E

Air

Enseignement

Stockage
dénergie

Pompea
chaleurg/E

Electricité
réseau

-------
! 1

Mix énergétique

7000
6000
Complémentarité /\
Rés. eau tempérée
5000 Ballon stockage
Aérothermie o
o
o
4000 =
Ll
X
o
3000 N
Géothermie A
2000
Electricité solaire
1000

Mix

Besoins
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Portefevuille de

résidences gérées




UN MODELE INTEGRE ET UNIQUE DE PROMOTEUR / INVESTISSEUR / EXPLOITANT

= Objectif : structurer des portefeuilles de résidences gérées séniors et étudiants,
qui auront vocation a étre cédés aprés quelques années d'exploitation

= La création de valeur s’effectue en amont (promotion) et en aval (détention), avec
rotation du portefeuille au bout de quelques années

= Résidences séniors :

Association systématique = Exploitation par Cosy Diem, co-entreprise avec Sérénis

avec des spécialistes de = |Investissement : co-entreprise enfre Kaufman & Broad
I'exploitation et de et la Banque des Territoires (Caisse des Depdts)

l'investissement = Résidences étudiants :
au frack-record reconnu = Exploitation par Neoresid, gestionnaire de 13 résidences
et détenu a 60% par Kaufman & Broad

Solide méthodologie de = Ftude de marché
selection des dossiers = Validation exploitant

= |nvestissements compatibles avec les ressources bilancielles

= Respect de nos critéres de rentabilité, de génération de
Enveloppe d’'investissement trésorerie et de la politique de distribution
et structure de financement

" = Structure de finahcement cible :
sous controle

= 50% dette / 50% fonds propres, pouvant étre partagés a
50/50 entre Kaufman & Broad et des investisseurs tiers
= Cession / rotation des résidences a partir de la 5¢me année

Présentation des Résultats annuels 2022 _




CADENCEMENT DE LA CONSTRUCTION ,
DES PROJETS DE RESIDENCES GEREES SENIORS ET ETUDIANTS SUR 2021 - 2027

= Volumes en cours de constfruction
par année (nombre de lits)

- Etudiants - Séniors

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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CADENCEMENT DES INVESTISSEMENTS SUR 2021 - 2027

= Surla base de la construction

de 9 résidences gérées de 2021 a 2027
M€
160,00 Inves’risseme,n’r
»  total cumule :
140,00 : 151,56 M€
120,00 Investissement
' KBSA cumulé :
100,00 112 M€*
80,00 (moyenne de
16 M€ / an)
60,00
40,00
20,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
* Dont 46 M€ en fonds propres (résidences séniors et étudiants) et 66 M€ en dette
(résidences étudiants — la dette résidences séniors n’est pas consolidéee)

KAUFMAN
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2022 _



CADENCEMENT DE LA MISE EN EXPLOITATION DU PORTEFEUILLE

DE PROJETS DE RESIDENCES GEREES SENIORS ET ETUDIANTS SUR 2023 - 2028

= Cumul des mises en exploitation : /\/3\
e | [ 3]

= Nombre de Résidences : M
@ Etudiants NN
5] s | [ 2]

= Nombre de Lits /\/\
- Etudiants 4 | 3 I : : 8
Estimations a

- Séniors horizon 2028 :

Chiffre d’affaires
additionnel :
15 M€

EBIT additionnel :
1,5 M€

Taux d’EBIT: 10 %

2023 2024 2025 2026 2027 2028

KAUFMAN
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Immobilier

d’entreprise




RAPPEL DU MODELE ECONOMIQUE DE KAUFMAN & BROAD

= Réalisation pour compte de tiers uniguement

= Les opérations ne sont lancées que lorsqu’elles ont trouvé
un acqguéreur ou un acquéreur / utilisateur

KAUFMAN
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BUREAUX — INVESTISSEMENT

= Montant investi proche de 2020 et 2021 qui masgue un ralentissement marqué au T4 2022
= L'IDF en baisse vs Régions en hausse

= Poursuite de la diversification au détriment du bureau

= |Investissements France toutes classes d’actifs en Mds€ = Volumes investis au T4 en Mds€
Mds€ 15,4
45 :
[ Bureaux Mds€
40 2017 - 2021
35
> Il Commerces 2012 - 2021 12,5 Mdsé€/an
. 10,3 Mds€/
25 Industriel / ——
20 Logistique .
15 o ) i
0 Résidentiel Mas€
5 bloc l
0 Hoétellerie
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Source : CBRE Research / Immostat, T4 2022 Source : Knight Frank
= Volumes d'investissements en Mds€ = Volumes investis par type d'actif
25 4
20 \ 3.5 EI Bureaux 5 8 % 3 9 %
3
15 2,5
é ﬁ Commerces 13% 1 8%
10 15
5 I 1 Eﬁ Industriel 12% 18%
5
0 0 ﬁ Résidentiel 9 % 1 7%
2016 2018 2020 2022 2016 2018 2020 2022
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BUREAUX — DEMANDE PLACEE EN IDF

Retour & la moyenne décennale - Recherche de centralité - Rationalisation

Source : Knight Frank

Retour a la moyenne
Evolution de la demande placée en lle-de-France
Volume total en m?

2 500 000
2000 000
1 .500 000
1000 000

500 000

0

2017

2016 2018 2019 2020 2021 2022

mmmmm Demande placée (rm?)

mmmmm Nombre de transactions = 5 000 m?

Consommation moyenne
de bureaux (2012 / 2021)

Part de Paris infra-muros
dans la demande placée
en lle-de-France (% m?)

39Y%, 44%

Moyenne
2021 - 2022

Moyenne
2010-2019

Les frés grands gabarits
Demande placée par tranche de surface en lle-de-France
Part sur le volume total 25 000 m2 en %

En volume
20000 /40000 m2

En volume
10000/ 20000 m2

31% 22%
33% 23%

— 7000-2019

En volume
5000/ 10000 m2

29%
39%

— 2021-2022

En volume
> 40 000 m2

7%

16%

De I'exceptionnel a la norme
Nbre de transactions = 800 €/m?2/an et 900 €/m2/an
dans Paris infra-muros sur des surfaces = 500 m?2

20 )25

> 800 €/m?/an

=900 €/m?/an

KAUFMAN
— BROAD
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KAUFMAN & BROAD - BUREAUX — VEFA IDF ET REGIONS EN 2022

ILE DE FRANCE

1 443 1675 2766 2 684 466 682 ; )
Forte réduction des
1832 1251 1000 1003 592 226 1 dossiers en blanc
NC NC NC NC 429 1180

Dont env. 40%
représentés par

Total général 3276 2926 3766 3687 1 486 2088 4+ 7
Austerlitz

REGIONS

| eotioca | anz | aoe | e | o | aon 2022
NC 132 16 54 13 13 55

2 2 737 733 1181 502 467 606 ] , ,
Pre-loue Niveau élevé de
209 281 453 436 414 654 - dossiers lancés
en blanc
NC NC NC NC NC 514
Total 1078 1030 1 688 950 894 1829

général

Source : CBRE
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BUREAUX — OFFRE DISPONIBLE EN IDF

- . Source : Knight Frank
Troisieme année de hausse

Evolution de I'offre disponible et du taux de vacance - NiVGOU hisToriquemenT élevé de
lle-de-France, en % ) . SO
I'offre immédiatement

5000 000 m? 7.7 o’ % . .
4500 000 m? 7,7 % 8% disponible
4 000 000 m2 72
3500000 m? 6% Opérations de transformation de bureaux
3000 000 m? 5o 2 1 000 m? en lle-de-France depuis 2019
2 500 000 m2
4%
2 000000 m2 1 23 - t.
1500 000 m2 3% opera 1ons
1 000 000 m2 2%
500 000 m2 1%
8483 m?2
0 ma2 0% .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Surface moyenne transformée (+ 35 % sur un an)
HE Offre immédiate (m?2) =@=Taux de vacance lle-de-France
105 logements
Disponibilites certaines : en I:’)alsse mais toujours elevees Source : Knight Frank Nombre moyen de logements créés par opération
Surfaces neuves — restructurées en chantier

> 5000 m?, lle-de-France

| = Amplification de I'absorption de

1 800 000 = Surfaces disponibles (> 5 000 m?2) en cours de chantier \ y . .
| 00 000 I'offre d|spo.n|ble par
1400 000 1 400 %0 transformation
1200000 (environ 200 000 m? / an)
1 000 000
800 000
600 000 = Deébut de déecrue de
o ' offre disponible en cours
0 chantier
N IBIDR IS NLITL e ® o oo
S 8 88T/ ITRILIITeSTIa S

KAUFMAN
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LOGISTIQUE

ANNEE 2022 SOLIDE, MAIS UNE FIN D' ANNEE PLUS DIFFICILE

~ = Demande placée en France

6

4

17 18 19 20 21 22

5000 000 m2
\4,08 M m?
4000000mM2 —Meyenne2642—2021—— -
3000 000 M2 T4
T3
2000000m2 Ead T2
71
1 000 000 M2
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
— = Investissement industriel et logistique
Mds€
8 40%
Volume [

30%
Poids dans

20% montants /
totaux investis

10%

~ = Evolution de I'offre

3000 000 m2
2 000 000 m2
s Offre immédiate
Libérable
1 000 000 M2 = Fn DlONC
e Préte & démarrer
19 20 21
KAUFMAN
— BROAD

= La demande placée reste
au-dessus de la moyenne
décennale

= Mais 2¢me semestre moins
dynamique que le premier

» Locaux neufs = 58% de la
demande placée

= |Investissement 2022 supérieur
de 24 % A la moyenne des
5 dernieres années

= Fort ralentissement au T4

= Taux de capitalisation en
hausse a 4,25% pour le taux
prime en logistique

= Baisse de I'offre immédiate

Source : CBRE Research & Immostat, T4 2022
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L' ACTIVITE TERTIAIRE DE 2022 EN CHIFFRES (HORS HOTELLERIE)

150,2 M€

de chiffres d’affaires

soit 11,4% du chiffre

47,9 METIC

de réservations

1 030,5 M€ HT
de Backlog

d'affaires total Vs 5;72"(;‘;“‘3 Vs 1 133,4 M€ HT
(12,9 % en 2021) en 2021
71 800 m? 188 000 m? 69 500 m?
en cours de en cours de en cours fﬂe
développement commercialisation consfruction
Bureaux Logistique Bureaux Logistique Bureaux Logistique
18200 m2 53 600 m? 87 500 m? 100 500 m? 40 900 m? 28 600 m?

115 900 m? de contrats en attente de mise en vigueur-

* (dont 95 500 m? relatifs a I'opération de la rénovation de la gare d’Austerlitz ont été signé en décembre 2022)

KAUFMAN
— BROAD
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CAMPUS — MARSEILLE : 27 000 M?

=  Campus tertiaire de derniere génération,
= Dépollution, désimperméabilisation et renaturation d'un ancien parc d'activités,

= Signature d’'un BEFA de 27 000 m? avec un grand utilisateur institutionnel,

=  Ensemble immobilier de bureaux de 27 000 m?,
=  Plateaux de 4 400 m?,

= Création d'un parc arboré de 3 000 m?longé par un canal, |
= 4000 m?de terrasses accessibles végétalisées,

= PLU en cours de modification préalable a la délivrance du
Permis de Construire,

Présentation des Résultats annuels 2022 _



BUREAUX — IMMEUBLE POTOCKI

= Kaufman & Broad lauréat en décembre 2022 de I'appel d’'offre de la CCl lle de France
pour la réhabilitation de son siege historique (av. de Friedland & Paris) — 13 000 m?

L’ensemble immobilier est partiellement classé Monument Historique.

Partenaire Investisseur : OSAE Partners dans la cadre d'une BEA signé avec la CCl.

K&B est Maitre d’ouvrage délégué - rémunération sous forme d’honoraires de gestion

= Les risques administratifs, de coUOts techniques et/ou de commercialisation sont supportés
par I'investisseur.

KAUFMAN
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LIVRAISON PLATEFORME LOGISTIQUE — BEAUCAIRE (30)

CONCERTO

KAUIMAN & BROAD

Plateforme logistique de 42 000 m? (7 cellules) sur la commune de
Beaucaire (Gard),
VEFA signée fin novembre 2020 pour un acquéreur-utilisateur

Site multi-températures alimentaire (- 28 °C a + 14 °C),
Certification BREEAM GOOD - Panneaux photovoltaiques en toiture

= Démarrage du chantier en février 2021

= Livraison en octobre 2022

KAUFMAN
BROAD ) Présentation des Résultats annuels 2022 _
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AUSTERLITZ - PRESENTATION DU PROJET - FILM

KAUFMAN
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AUSTERLITZ — UN CHANTIER D'ENVERGURE

TN -

™, '.ﬁ‘vlﬁﬁﬁrm |

KAUFMAN , ) ,
BROAD Présentation des Resultats annuels 2022 F2E




AUSTERLITZ - UN CHANTIER D'"ENVERGURE .
RECONNAISSANCE PREVISIONNELLE DU CHIFFRE D' AFFAIRES A L'AVANCEMENT

2023 2024 2025 2026 2027

Signature
accords
VEFA/CPI

Livraisons

Reconnaissance prévisionnelle du Chiffre d’Affaires a hauteur de :

A date 33% 17 % 20 % 17 % 13%

Cumul 33 % 50 % 70 % 87 % 100 %

KAUFMAN ' —
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AUSTERLITZ — UN CHANTIER D'ENVERGURE

PRES DE DEUX ANS DE TRAVAUX D’INFRASTRUCTURE

Grande Halle

Jardin Pierrg & Marie A7A8 - Evolution Cour Muséum
Curie Voyageurs
anP ? ? O 0o o 0O o0 clp qla C?g
Al \ \ | | B
- H |¥_£
G h |
e A ~ Coupe sur
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(M\ il au dessus de la @
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AUSTERLITZ - UN CHANTIER D'ENVERGURE

Volhub‘ert

0 o g f -
. & Jardin'des
¢ . : .
S S it Plantes
.. P = 3 1

S S

KAUFMAN , ) ,
BROAD Présentation des Resultats annuels 2022 FEE




AUSTERLITZ — UN CHANTIER D'ENVERGURE
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dessus du métro parisien.

AUSTERLITZ — UN CHANTIER D'ENVERGURE
DES TRAVAUX DE NUIT POUR PROTEGER LE VIADUC DU METRO 5

= Des travaux de nuit pour réaliser un sarcophage de protfection
permetftant de construire en toute sécurité un batiment pont au-
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AUSTERLITZ — REDUCTION DE L'EMPREINTE CARBONE DE LA CONSTRUCTION

= Mise en ceuvre de béton bas carbone

d béton par voie fluviale

= 5000 m? de planchers en bois

= EXEMPLES DE DISPOSITIONS MISES EN OEUVRE

(Soit une empreinte carbone réduite d’environ 5000 T de CO,)

= Evacuation des terres polluées et approvisionnements de la centrale

= Objectif de valorisation des déchets de chantier a hauteur de 85%

= De nombreux matériaux biosourcés ou de reemploi

= 20 % des places de stationnement prévues equipées pour les Véhicules
Electriques (avec une capacité d'aller jusqu’a 50 %)

KAUFMAN
— BROAD
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AUSTERLITZ — FERME PHOTOVOLTAIQUE ET AGRICULTURE URBAINE

La plus grande ferme
photovoltaique privé de Paris
avec plus de 1400 panneaux
pour une production annuelle
d’environ 600 kWc

2400 m? de panneaux photovoltaiques sur les toitures des bureaux

Des espaces dédiés a
I'agriculture urbaine
(1500 m?) et G la
biodiversité (3500 m?)
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AUSTERLITZ — REDUCTION DE L’EMPREINTE CARBONE EN PHASE EXPLOITATION

= OBJECTIF NEUTRALITE CARBONE EN EXPLOITATION

= Une enveloppe performante

= Des dispositifs d'économie d’'énergie
(ex : récupération de chaleur sur les eaux grises de I'hotel, détection
de présence, |A permettant I'optimisation des consommations)

= Une consommation d’'énergie primaire (Cep) inférieure a
50 kWh/m?/an pour les espaces de travail

= Un raccordement aux réseaux urbains (Chaud et froid)

= Une production d'électricité locale via la ferme photovoltaique
(environ 600 kWc)

KAUFMAN
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AUSTERLITZ — 22 000 M2 DE SURFACES VEGETALISEES SUPPLEMENTAIRES
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AUSTERLITZ — TRES FORTE REDUCTION DES EFFETS D'ILOTS DE CHALEUR

= Amélioration de 31 %

AVANT : APRES :

Score ICU de 0,835 Score ICU de 0,577
Tranche n*7 Tranche n*5
Correspondant aux zones urbalnes trés denses et Correspondant aux zones urbaines peu dense et
minéralisées ou aux parking & clel ouvert végétalisées

KAUFMAN
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AUSTERLITZ — NETTE AMELIORATION DE LA PERMEABILITE DES SOLS

AVANT :

Tranche n°7

Coefficient de perméabillité ;: 0,796

Amélioration de 30 %

APRES :

Coefficient de perméabilité : 0,558

Tranche n°S

KAUFMAN
— BROAD
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DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT

KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

;} Kaufman & Broad upgradé Méthodologie et objectif

CDP de « B» & « A-», dans un ( § > SCIENGE K&B de réduction de

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES , BASED ye ey 7
secteur note « C» TARGETS I'intensite carbone 2030

KBSA dans le top validés par le SBTi.
17% mondial STOTU_I_ (( Leqdership )) DRIVINGAMEITITUS CORPORATE CLIMATE ACTION p

Généralistes : Environnement, Sociétal, Gouvernance

ESG Rating history ST

M s C I Aan Classements de Kaufman & Broad SA
AA

ESG RATINGS A
BBB . W S ~, o

‘ BB i Classement Classement
B national sectoriel
KBSA dans le cce KBSA dans le top 381371 7123
1er quqrﬁle Octl7  Nov-18  Decl9  Jan2l  Mar22 15% national

V-

Kaufman & Broad lauréat du il 2¢me du secteur immobilier —

BEST SOCIALEMENT

MANAGED prix Deloitte « Best Managed RESPONSABLE Classement Le Point - Statista des
COVPANE Companies » France 2022 L entreprises les plus responsables

Le Point

Collaborateurs

Cledt Kaufman & Broad a intégré Obtention du label

To le palmarés 2022 Great Place R Happylndex Trainees, cree

;Vorl: g To Work® des entreprises ou il wree Mgl par lorganisme independant

b fait bon travailler. . ChooseMyCompany
KAUFMAN
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PROGRESSION DES EVALUATIONS K&B PAR DES TIERS INDEPENDANTS

2017

2018 2019 W2020 W2021 2022

MSCI &

NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

statista %a

KAUFMAN
— BROAD

CCC B BB BBB

A AA AAA
| \ 4 w
0 50 65 74 100
| vV VvV V
D D C C B B A- A
| \ 4 ) 4 \ 4

250eme 161 76 67 ler

| A 4 \ A4
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE - TRAJECTOIRE SCOPE 3*

Bilan carbone K&B

= Des opérations concues et lancées conformément a la Scopes 1 et 2
trajectoire carbone du groupe

= Trajectoire K&B scope 3 SBTi (TCO2eq rapporté au m? livrés)

2000 A\ BROAD

1,800 e e e e

1,600 ~

1,400 < L5 3 SBTi

1,200 s

Intensité carbone des
1.000 projets lancés (PC)
0,800

0,600
0,400
0,200

0,000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TCO2eqg/m?

Kaufman & Broad = = -K&B - Prévisionnel

= Objectif SBTi Scope 3

* Rappel définitions :
= Scope 1 : émissions directes de gaz d effet de serre (notamment énergie des bureaux, carburant des véhicules)
= Scope 2 : émission indirectes de gaz a effet de serre liées a I'énergie (amont de nos besoins en électricité directs)
= Scope 3: autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)

KAUFMAN
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE - TRAJECTOIRE SCOPE 3*

Livraison 2022

—)

= Performance Thermique / Environnementale (logements; /m?)

Jﬂmlzl mRT2012 mRT2012-10%

RT2012-20%

Projets lancés (CE 2022)

9

= Vecteur énergétique principal des opérations (logements; /m?)

PAC

RCU >50% ENR
Electricité

—)

Gaz

m Gaz w RCU<50% ENR ® Electricité

1
RCU >50% /

® RCU >50% ENR = PAC m Biomasse

Biomasse

PAC | ‘
RCU<50%
ENR

| Electricité

ENR

KAUFMAN
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE - TRAJECTOIRE SCOPE 1 ET 2*

Bilan carbone K&B
= Plan d'action mobilité pour réaligner la trajectoire des Scopes 1 et 2
scopes 1 et 2 avec la frajectoire carbone ’

= Trajectoire KB SBTi scopes 1 et 2

Scope 3

1600 A\ BROAD

1400

1200

1000 SBTi

800

TCO2eq

600
400
200

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaufman & Broad = === K&B - Prévisionnel

- Qbjectif SBTi Scope 1 & 2

* Rappel définitions :
= Scope 1 :émissions directes de gaz a effet de serre (notamment énergie des bureaux, carburant des véhicules)
= Scope 2 : émission indirectes de gaz d effet de serre liées & I'énergie (amont de nos besoins en électricité directs)
= Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)

KAUFMAN
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INDICATEURS ESG (EXEMPLES)

= Les indicateurs ESG font partie de la remunération variable des dirigeants
(depuis 2017 ; étendu en 2022).

= Suivi des indicateurs extra-financiers et publication dans le Document
d’'Enregistrement Universel K&B. Quelques exemples .

— = Nombre de collaborateurs formés a : — = Santé et Sécurité : Taux de fréquence sur
I"éthique 788 chantiers avec arréts collaborateurs K&B

O% sur les derniers exercices

2020 2021 2022
~ = Diversité, égalité des chances et insertion ~ = Safisfaction clients
professionnelle : Index égalité H / F
. - Suivi par agence du taux de
89 satfisfaction client (NPS/BVA)
88 - .
87 - Améliorafion du taux de
o résolution des demandes client en
84 moins de 72h (667)
2019 - 2020 - 2021 -
KAUFMAN
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TAXONOMIE EUROPEENNE

= Clarification ministérielle (MTECT) : RE2020 => Conftribution Substantielle sur le
critere de I'atténuation du changement climatique

= Intégration des exigences DNSH (Do Noft Significant Harm) aux standards
environnementaux K&B appliqués a 100% de la production (adaptation au
changement climatique, eau, biodiversité, économie circulaire, réduction
des pollutions).

= Des projets lancés en production trés majoritairement alignés
(en I'état des criteres)

= Concernant I'exercice 2022 :
= CA aligné estimé 2022 : de I'ordre de 10%

Chiffre d'affaire généré par des projets concus et lancés antérieurement
d la publication des actes délégués de la Taxonomie Européenne

= CAPEX alignés 2022 : de I'ordre de 50 %

= OPEX : non-significatif

KAUFMAN
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Résultats

financiers




CHIFFRE D' AFFAIRES

1314,9 M€

1281,8 M€

Logements
87.7%

Logements
1 152,56 M€vs 1 109,1 M€

Tertiaire*
150,2 M€ vs 165,5 M€

Terliaire

Autres* : 12,2 M€ vs 7,2 M€ |

2021

+ Bureaux, commerces, hétels et logistique
« *incluant 6,7 M€ liés a I'exploitation des résidences gérées
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DU CHIFFRE D’ AFFAIRES AU RESULTAT OPERATIONNEL

— > En millions d’'euros

1314,9
(+2,6 %)
(1 086,7)
228,2
+2,5 %
_____ ( o 98,2
17,4 % (130.0)| (-0,2 %)
Chiffre Co0t Marge Charges Résultat
d’affaires des brute  opérationnelles opérationnel
ventes courantes

KAUFMAN
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MARGE OPERATIONNELLE

> Marge Opérationnelle Courante
(En % du chiffre d’affaires)

7.7 % @
6,9 % ;

FY 2020 FY 2021 FY 2022
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DU RESULTAT OPERATIONNEL AU RESULTAT NET

—— > En millions d'euros

98,2
(-0,2 %) (17.5)
13,5
_____ ( ) 69.3
2,0 (+4.4 %) (20,2)
______ —— 490
(+11.7 %)
3,7 %du
CA

Résultat Co0t de Impbts QP Résultat Résultat  Participations  Résultat net

opérationnel I'endettement entreprises net ne donnant (part du

financier net cssoaees.e’r consolidé pasle contréle groupe)

co-enftreprises
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EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

— > En millions d’'euros

204,1
190,0
150, 1
122,1
110,8 1137 ®
"1 - ‘.
. - == -.~ o e

o 11 @
7,2 %* 10,2 %* 10,5 % 8,9 % 14,5 % 16,0 %
du CA du CA du CA du CA du CA du CA

BFR BFR BFR BFR BFR Rappel BFR

afin 2018 a fin 2019 a fin 2020 a fin 2021 a fin 2022 a fin ao0t 2022
(sur 12 mois glissants)

* Retraitement tenant compte du changement d'interprétation de la norme IAS23 sur la capitalisation des frais financiers et d'un reclassement de la charge
de CVAE en charge d'impédt sur les résultats. Les années antérieurs n'ont pas donné lieu a retraitement (2017 et 2018).

KAUFMAN
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BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE AU 30 NOVEMBRE 2022

— > En millions d'euros
ACTIF PASSIF

Actif 256 4 Capitaux
non courant Propres
Passif

non courant

Dette financiere nette
(67,8 M€ hors impact
deftte de loyers IFRS 16 et
put Neoresid)

Besoin en fonds
de roulement

447.8 447.,8

KAUFMAN
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2022



ELEMENTS BILANCIELS A FIN NOVEMBRE ET FIN DECEMBRE 2022

-~ > Millions d’euros
A fin A fin
novembre décembre
2022 2022*
Besoin en fonds 190.0 820
de roulement
Dette financiere nette 67.8 (84,5)
(hors defte IFRS 16 et put Neoresid)

* Données non-auditées

KAUFMAN
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STRUCTURE FINANCIERE

En millions d'euros

30 nov. 2022 30 nov. 2021

Capitaux propres 267,7

Dette financiere * 168,6
dont deftte financiere < 1 an (hors IFRS 16) 4,2
dont dette financiere > 1 an (hors IFRS 16) 149.4

dont dette de loyers IFRS 16 15,0

Maturité dette financiere 3,2 ans
* Dont (hors dette IFRS 16) :

Frais d’émission d'emprunt (1,0)
Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres 4,6
Emprunt obligataire 150,0
RCF -
Trésorerie active m 189,5
Capacité financiere _ 439,5

KAUFMAN
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STRUCTURE FINANCIERE — Principaux recours & I'endettement

Utilisation

au

En millions d’euros Capacité 30 nov. Echéance Type Taux (@
2022
I/. Financement taux fixe:
Emprunt obligataire 7 ans 50,0 50,0 Mai 2024 Fixe 2,88 %
Emprunt obligataire 8 ans 100,0 100,0 Mai 2025 Fixe 3,20 %
Total Emprunt obligataire 18 mai 2017
Dette bancaire(rés. Etudiants Gagny) 9,5 8,4 Avril 2030 Fixe 1,80 %
Avril 2030 Fixe 1,80 %

Dette bancaire(rés. Etudiants Amiens)

13,6 12,5

Janvier 2025 Variable E (b)
250,0 : +250 & 275
BPS
TOTAL Emprunts et dettes financieres (I+11) m

(a) E = Euribor, qui est, pour une échéance donnée, le fixing, calculé chaque jour ouvré, d'un taux moyen auquel un échantillon d’'une cinquantaine de grandes banques établies en Europe
préte en blanc a d'autres grandes banques.
(b) La marge applicable dépend du niveau du ratio de levier financier

Total Emprunts Résidences gérées

Il/.Financement taux variable:

Revolving credit facility (RCF 2019)

KAUFMAN
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EVOLUTION DE LA DETTE FINANCIERE NETTE SUR 12 MOIS

~ > En millions d’'euros 113,3
245 678"
20,6
36 4 Autres**
Fin Nov. 2021 Investissements
78,2 i
(20.9) (114,5) mp6s Fin Nov. 2022
(35 8)* __________ versés
' 58,4
Rachat
d’actions
(y compris minoritaires)
& dividendes

Cash Flow Var. BFR

* Hors dette IFRS 16 et Put Neoresid
** variation de I'endettement financier, intéréts financiers net versés et charges de loyers IFRS 16
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DETTE FINANCIERE NETTE PAR ACTIVITE ET PAR NATURE

— > En millions d'euros

AU 30 novembre 2022

____________ -
___________ 3,5 o

|
|

1
I 1
41,9 | I
I |
1
13,3
_______________________ I
: 1
25,8 Ly
|
""""""" 67,8 : I
I |
42,0 !

|
|

|
|
: 1
L

Dette financiere ~ Defte flr\Jrcernc:lere Dette financiére Dette Dette Put  pette financiére nette /
nette Promotion ne' € nette financiére de Néorésid (Trésorerie nette)
Investisseur/ | IFRS 16
: hors dette de loyers oyers
exploitant IFRS 16

KAUFMAN
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EVOLUTION DU ROCE CONSOLIDE

39,7% 38,5%
24,4% o
o— 16.7% i 7. 2%
’ + 4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Capitaux engagés
moyens

Résultat opérationnel apres impots* — ROCE

* Résultat opérationnel aprés impdts = (Résultat opérationnel — Charges d'intérét (IAS23) + Mises en équivalence et JV —intéréts non contrélés)*(1-taux d'impdt effectif)
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UNE SOLIDITE FINANCIERE QUI PERMET DE PRATIQUER

UNE POLITIQUE CONTINUE DE RETOURS A L'ACTIONNAIRE

> Paiement de 40,5 M€ de dividendes et rachats de plus de 23,3 M€ d’actions
enfre nov. 2021 et nov.2022 (représentant prés de 842 996 titres)

> Capacité a maintenir un retour élevé a I'actionnaire

— > En millions d'euros

63,8
57.9 57.7 56 4 541
18,4 14,8 299
2018 2019 2020 2021 2022
- Dividendes mis en distribution Rachat d’'actions

* Dans le cadre de I'autorisation conférée lors de I’Assemblée Générale du 5 mai 2022, le Conseil d’Administration du 27 janvier 2023 a procédé a une
réduction du capital de Kaufman & Broad SA par I’'annulation de 500 000 titres auto-détenus, contre 299 999 titres créés dans le cadre de I'Opération
Réservée aux Salariés (ORS). Le nombre composant le capital social de la société passe ainsi a 21 113 022 actions.

* Proposition a I’Assemblée Générale du 4 mai 2023 de versement d’un dividende de 2,40 euros par action au titre de I'exercice 2022.

KAUFMAN
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KAUFMAN & BROAD GRAND PRIX 2022 DE L’ ACTIONNARIAT SALARIE

= La Fédération Francaise des Associations d'Actionnaires
Salariés et Anciens Salariés a décerné a Kaufman & Broad
sb FAS le Grand Prix 2022 de I'Actionnariat Salarié (catégorie PME-ETI).

ﬂ/: weEssew Ce prix récompense une politique de long terme de fidélisation
des collaborateurs et d'implication de ces derniers dans la
gouvernance du groupe.

= |l salue aussi le succes de la derniere augmentation de capital
réservée aux salariés

= Prés de 100% des collaborateurs sont actionnaires de Kaufman & Broad :

= Création d'une holding en 2016 dans laquelle 125 managers ont fait le choix
de s’endetter pour investir,

= Attribution d'actions gratuites une fois par an a I'ensemble des salariés,

= Augmentations de capital réservées aux collaborateurs, tous les deux ans,

= FCPE d'actionnariat abondé.

= Une démarche qui fait partie intégrante de la stratégie du groupe, et qui vise
a aligner les intéréts de I'entreprise, des collaborateurs et des actionnaires.
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Perspectives




PERSPECTIVES

= SurI'ensemble de I'exercice 2023, le chiffre d'affaires devrait s'établir
aux environs de 1,5 milliard d’euros, le faux de Résultat opérationnel
courant (ROC) devrait étre de I'ordre de 8 % et le groupe étre en
sifuation de trésorerie netfte positive.

= Les résultats de 2022, la grande solidité de la structure financiere de
Kaufman & Broad ainsi que le niveau élevé de son Backlog ont conduit
le Conseil d’administration & proposer a I'Assemblée générale des
actionnaires qui se réunira le 4 mai prochain un dividende de 2,40 euros
par action au titre de I'exercice 2022.
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Annexes




ACTIONNARIAT ET VOLUMES EN BOURSE

= Actionnariat
au 30 novembre 2022

16,6%

m Salariés de Kaufman &

Broad
‘4'8% = Kaufman & Broad
49,2% 8,2% = Predica et Spirica

= Famille Rolloy
= Flottant
21,2%
A
Kaufman &
2017 2016 vs

Volume journalier 48,607 139,978 101,365 77,358 100,536 78,631 65,790 +35%
- dont Euronext 32% 43% 34% 34% 36% 34% 36% +54%

- dont aufres 68% 57%  66%  66%  64%  66%  64% | il
plateformes

Source : Bases de données Refinitiv et Euronext au 31 décembre 2022
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PROCHAINES PUBLICATIONS

DEU
2022

31 mars 2023 : publication du
document d’'enregistrement
universel de I'exercice 2022

Tl
2023

13 avril 2023 : publication des
résultats du 1€ tfrimestre 2023

S
2023

12 juillet 2023 : publication des
résultats du 1€ semestre 2023

M
2023

2 Octobre 2023 : publication des
résultats des neuf premiers mois de
2023
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AVERTISSEMENT

Certaines informations incluses dans ce document ne constituent pas des données historiques,
mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des estimations,
des prévisions et des hypotheses en ce inclus, nhotamment, des hypotheses concernant la stratégie
présente et future de Kaufman & Broad et I'environnement économique dans lequel Kaufman & Broad
exerce ses activités, qui est significativement impacté par la crise sanitaire actuelle. Ces déclarations
prospectives ne sont valables qu'a la date du présent document. Les résultats réels pourraient étre
significativement différents de ceux qui sont présentés, explicitement ou implicitement, dans ces
déclarations prospectives. Les déclarations et informations prospectives ne constituent pas des garanties
de performances futures et sont soumises a des risques et incertitudes difficiles a prévoir et généralement
en dehors du contréle de Kaufman & Broad. Outre la crise sanitaire actuelle, ces risques et incertitudes
incluent ceux détailles et identifies au Chapitre 4 « Facteurs de risques » du Document d’Enregistrement
Universel 2021 de Kaufman & Broad dépose aupres de I'Autorité des marchés financiers (AMF) le 31 mars
2022 sous le numéro D.22-0223, disponible sur le site de la Société (www.kaufmanbroad.fr) et celui de
I'AMF (www.amffrance.org). Le présent document inclut uniquement des informations résumees et ne
prétend pas étre exhaustif.
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